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22
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O B S A H

Věnováni

Všechno j i ž  dospělo к  vrcholu, 
a um ěni b ý l osobnosti, к  nejvvššímu 

M vs l a  dům ysl 
Ponechávat ľ  nejistotě o  vlastních záměrech 

Věděni a odvaha spoluvytváře jí velikost 
Vytvářet závislost 

Z ra lý  muž 
Vyhýbat se vítězství n ad  pánem  

Člověk nenechávající se unést vášni 
j e  ozdobou nejvě-ší vznešenosti ducha  

Popírat neduhy svého národa  
Štésti a  věhlas 
S týka l se s lim . 

od  něhož se lze p řiu č it 
Příroda a  uměni, lá tka  a  d ilo  

Jedna l z hlediska b u ď  prvního, 
b u ď  druhého záměru  
Skutečnost a  způsob 

M il  pom ocníky ducha 
Věděl a  m il p řím ý  záměr 

M ěnit způsob je d n á n i 
Pile  a  schopnost 

Neočekával zpočátku p říliš  
M už ve své době  

Um ěni b ý t šťastným  
M už s  chvályhodným i vědomostmi 

Být bez poskvrny  
Usměrňoval představivost 

Chápavý člověk 
Vyhm átnout и každého je h o  slabé m isto  

Honosit se ja k o s ti, ne š iř i 
V ničem nebýt přízem ni 

Poctivý muž
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37

38

39

40

41

Nevěnoval se znevážené činnosti 
Z n á i šťastné, abychom se к  n im  p řid ruž ili.

a nešťastné, abychom p řed  n im i p rch li 
M il  pověst člověka prokazujícího laskavosti 

Um ět se d rže l stranou  
Z n á t svou velikost 

U čin il s i správnou představu  
Je třeba zkoum a l své štěstí 

Z n á t špičky a  umět j ic h  používat 
Umět zavčas zanechat d a ř ic i se hry  

Poznal věci ve chvíli zra losti 
a tehdy j ic h  dosáhnout 

Přižeň l id i 
N ikd y  nenadsazovat 

O přirozené nadvládě  
M yslet s menšinou a m luv it s většinou 

Sym patie s  vyn ika jícím i m uži 
Využívat a nezneužívat obezřelé úvahy 

M írn it svou an tip a tii 
U nika t závazkům  

N ato lik  je  člověk osobnosti, 
nako lik  h luboké m á n itro  
Člověk soudný a  pozorný 
N ikd y  neztrácet sebeúctu 

Správná volba 
N ikd y  se nenechal vyvést z  m íry  

Pečlivost a  rozum  
B ýt m oudře odvážný 

Vyčkávající muž 
M il  pohotové nápady 

Spolehlivější js o u  lidé  uvážliví 
Uměl zvo lit správnou m iru  

M už zanechávající p řízn ivý  dojem  
Správné názory 

Vynikat v lom  nejlepším 
Posloužit s i dob rým i prostředníky  

Výtečnost prvního



64. Uměl se uchrán il s iras ii 42
65. Vynika jící vkus
66. Dbát o lo . aby věci dopadly dobře 43
67. D áva l přednost chvályhodným úlohám 44
68. D á l na srozuměnou
69. N ikd v  se nepoddával pokleslému rozmaru 45
70. U m ěl odepřil 46
7 1 . Nebyl vrtkavý, nejednal rozporuplně
72. O dhodlaný muž 47
73. Um ěl vyklouznou! 48
74. N e b il nesnesitelný
75. Z v o lil s i h rdinský vzor 49
76. Nebýt sam ý žert
77. Umět se přizpůsobit všem 50
78. Um ěni průzkum u
79. Vtipná povaha 51
80. Pozor na  zprávy
81. Obnovoval svů j lesk 52
82. N ik d y  nepřepinal dobro a n i zlo
83. D ovo lit s i p rom inu le lnou chybu
84. M il  užitek z nepřátel 53
85. Nebýt obehranou kartou
86. Předejit pom luvám 54
87. Vzděláni a  vylřibenost 55
88. V je d n á n i s d ruhým i být velkorysý
89. Poznáni sebe sama 56
90. Uměni, ja k  d louho ž ít 57
9 1 . Jednat vždycky bez obav z nerozvážnosti
92. Vynika jící hlava 58
93. U niverzáln i člověk
94. Neproniknutelnost vloh
95. Uměl d rže l f  očekáváni 59
96. Přirozená soudnost
97. Z íska l a  uchoval dobrou pověst 60
98. Zaš ifrova l vůli
99. Skutečnost a  zdáni

100. M už zbavenv k lam ů



101. Jedna polovice světa se vysmívá druhé,
a všichni js o u  h lupáci 61

102. Žaludek pro  velká sousta štěstí 62
103. Každý má h ý l veličenstvem ve svém je d n á n i
104. M il  změřený puls různých zam ěstnáni 63
105. Neunavoval 64
106. Nestavět na odiv  své štěstí
107. Nedával najevo sebeuspokojení 65
108. Z k ra tk a  na cestě к  osobnosti 66
109. Nebýt žalobníkem
1 10. Nečekal, až se staneme zapadajícím  sluncem 67
111. M il  přátele 68
1 12. Získa t přívětivou náklonnost
1 ІЗ. V štésti pam atovat na neštěstí 69
114. N ikd y  nebýt rivalem
115. S m íř it se se z lým i povaham i známých 70
116. S týka t se vždy s odpovědnými lid m i
117. N ikd y  nem luvit o sobě 71
1 18. Z iska t povést zdvořilého
119. Neznelíbil se 72
120. Ž it  v souladu s dobou
121. Nedělal záležitost z toho, co j i  rteni 73
122. B ýt pánem  svých řeč i a skutků 74
123. M už bez stro jenosti
124. S tá t se žádoucím 75
125. Nebýt k ron ikou  špatnosti 76
126. N eni hloupý len. kdo se h louposti dopouští, 

a le ten, kdo dopustiv se j i ,  
nedovede j i  skrýt

127. Nenucenost ve všem 77
128. Vznešenost ducha
129. N ikd y  s i nestěžovat 78
130. Jednal a  b u d il zdán i
131. Vrozená ušlechtilost 79
132. D vakrá t všechno uvážil
133. R aději b ý t bláznem se všemi

nežli m oudrým  o  samotě 80



134. Zdvo jnásobil předpoklady života 81
135. Neosvčdčovat nam ilavého ducha
136. V ložil se správně do  věci 82
137. M udrc  n e c lil's i poslači sám
138. Um ěni nechal věci b i i
139. Z n á t svě sm olně dny 83
140. Rychle o dha lil

dobrou stránku  každě věci 84
141. Neposlouchal se 85
142. N ikd y  z um iněnosli nezvolil lio rš i s íranu 86
143. N eunika l pokleslosli cestou nevěrohodnosti
144. Za č ít s c iz im  a  doc ílil svého 87
145. Neukazoval bolavý p rs l 88
146. N ahlédnout d ovn itř
147. N ebyl nepřístupný 89
148. O vláda l um ěni rozprávky
149. Uměl o d k lo n il nepříjem nosti к  druhému 90
150. Uměl věci p roda l 91
151. M ysle l dopředu
152. N ikd y  nevo lil společnost lakových.

k le č i nás zasán i 92
153. Střežme se vyplňoval veliké prázdno 93
154. Nebýt lehkověrný a n i nepodléhal zalíbeni
155. Um ění ov láda l hněv 94
156. Přátelé na základě volby 95
157. N em ýlil se ľ  lidech
158. U m ěl využil p řá te l 96
159. Uměl snášel nevédomce 97
160. M lu v il pozorně
161. Z n á t své m ilované vady 98
162. U m ěl v ilěz il nad závisti a  d o v á li
163. N ikd y  ze soucitu к  nešťastníkovi

neupadnout v nemilost obšťastněného 99
164. Vyhodit některé věci do vzduchu 100
165. Vést poctivou válku
166. Rozlišoval člověka slov od  člověka činů 101
167. Umět s i po ra d il



168. N esia l se netvorem liloupos li 102
169. Jednou nechybit je  důležitější 

nežli s tokrá t uhádnout
170. Vždycky m il zálohu 103
171. N eu tra tit přižeň
172. Nepouštěl se do sporu s lim .

kdo  nemá co z tra til 104

173. Ve styku s d ruhým i n e b il ze skla
174. N ežit spěšně 105
175. Zásadový muž 106
176. Vědět anebo naslouchat lom u. kdo ví
177. Vyhnout se v společenském styku

nemístné důvěrnosti 107

178. Věřit svému srdci
179. M lčenlivost je  znám kou sebeovládání 108
180. N ikd y  se n e říd il lim , co by p o d n ik l p rotivn ík 109
181. Nelhal, ale n e řic i všechnu pravdu
182. Důležitá  m oudrost: zrnko odvahy ve všem
183. Ničeho se nedržet p ř í l iš  perné 110
184. Nebýt p ř í l iš  obřadný I I I
185. N ikd y  nevystavoval své dobré jm éno  

jed in é  zkoušce
186. Rozpoznal vady 112
187. Všechno příjem né vy říd il sám. 

všechno nepříjemné prostřednictvím  druhých
188. C hvá lil chvályhodné 113
189. Uměl posloužil s i cizím  strádáním 114
190. Ve všem nacházel útěchu
191. Nenechat se oba lam utit p řílišnou  zdvořilosti 115
192. Člověk m írum ilovný, člověk dlouhověký 116
193. Pozor na  toho. kdo p řichází s cizim, 

aby dosáhl svélio
194. Rozumné uvažovat o  sobě 

a  svých možnostech
195. Um ět ocenit 117
196. Z n á t svou šťastnou hvězdu
197. N ikd y  se nezdržovat s h lupáky 118



198. Um ět se p řesad it 119
19 9 . Um ět se p rosad it m oudrosti.

ne vlezlosti
2 0 0 . M i l  s i co p řá t  120
2 0 1. H loup i js o u  všichni, k te ř í na  to  vypadají.

a  polovina  těch. 
k te ř i na to nevypadají

2 0 2 . Skutkem  dostá t slovu,
to  dělá dokonalého muže  I 21

2 0 3 . Z n á t vyn ika jící zjevy své doby
2 0 4 . Co je  snadné, m á se pod n ika t ja k o  obtížné.

a obtížné ja k o  snadné  122
2 0 5 . Umět s i pos louž il opovržením
2 0 6 . Je třeba vzít na  vědomi.

že vu lgarita  se vyskytuje všude 123
207 . M im it  se 124
208 . Nezemřít na  neduh h louposti 125
209 . Z b a v it se obecných hloupostí
2 10. Um ět používat p ravd y  126
211 . Na nebi všechno je  radost,

v pekle všechno je  trápeni
212 . Vždy m it  v záloze nejlepši kousky umění
213 . Umět odporovat 127
2 14. Nedělat z je d n é  h louposti dvě  128
215 . Pozor na toho. kdo  p řichází s postranním  úmyslem
216 . Um ět se vy jád řit 129
217 . Nemá se m ilova t a n i nenávidě l provždy  130
2 18. N ikd y  nejednat ze vzdoru, a le  z obezřetnosti
219 . Nebýt považován za člověka ls ti 131
220 . Nem ůže-li se člověk o d it ků ž i Iva,

nechť se oděje ků ž í liš ky  132
2 2 1. Nebýt svárlivý
222 . Zdrženlivý člověk, důkaz rozvážnosti
2 2 3 . Nebýt p říliš  výstřední 133
2 2 4 . Umět b rá t věci správně
225 . Z n á t svů j zá k ladn i nedostatek  134
226 . Všímat s i závazků  135
2 2 7 . Nespokojit se s  p rvním  dojmem



228 . N evis í řeči n ac iiu ir lia če  136
229 . U m ěl svů j ž ivot m oudře rozdě lil
230 . Zavčas otevřít oči 137
231 . N ikd y  nepřipustit, aby  se věci dě la ly  napů l 138
232 . M it  něco z podnikatele
233 . S treßt se do  cizího vkusu 139
234 . N ikd v  nesvěřovat druhém u vlastni pověst,

an iž  m ám e v zástavě tu  je h o  140
235 . Umět žádal
236 . Předem u č in il závazek z toho,

co po lom  by by lo  odměnou  14 1
237. Nesdílet ta jem ství s nadřízeným i
238 . Vědět, čeho se nám  nedostává 142
239. Nebýt nadm íru  dům yslný  143
240. Um ět využit nevědomosti
2 4 1. Ž e rty  snášet, a le  nepoužívat j ic h
242 . Sm ěřovat к  c íli 144
243 . Nebýt je n  ho lub ic i 145
244 . Um ěl zavazovat
245 . Uvažovat občas osobitě a  ne ja k o  ostatní 146
246 . N ik d y  neposkytovat zadostiučiněni lomu.

kdo  o  ně  nežádal 147
247. Vědět trochu víc a  ž il trochu méně
248. Nedávat za pravdu tom u poslednímu
249 . Nezačínat ž it  ž ivot tam.

kde j e j  máme ukončil 148
250 . K d y  máme uvažovat opačným způsobem.’
251 . Je třeba vynaložit p rostředky lidské,

ja k o  by nebylo božských, 
a  božské, ja k o  by nebylo lidských  149

252 . Ne všechno sobě. ne všechno druhým
253 . Nebýt nadm íru srozum itelný  150
254 . Nepodceňovat m alé zlo
255 . Umět prokazovat dobro  151
256 . B ý t stá le ve střehu
257. N ikd y  nepřipustil roztržku  152
258 . Vyhledat někoho.



kdo by nám  pom áha t snášet neštěstí 153
259. Předcházet křivdám

a  u č in it z  nich laskavosti 153
260. N ikom u zcela nenáležet

a n ikoho  nem ít zcela p ro  sehe 154
261. Neselrvá va l >' om ylu
262. Um ět zapom ínat 155
263. N evlastnit mnohé p říjem né věci
264. N em it nedbalé dny 156
265. U m ěl postavit podřízené p řed  nesnadné cite
266. Nebýt zlým  ze samé dobroty 157
267. Hedvábná slova a laskavé založeni
268. M oudrý a ť  u č in í na počátku to.

co h lupák na konci 158
269. Vvužit své novoty
270 . Jeden a ť  neodsuzuje lo , co  se zam louvá mnohým 159
271. Ten. kdo zná m álo. a ť  se v každém oboru 

d rž í toho. co zná bezpečné
272. Prodával věci za  cenu zdvořilosti 160
273. Pochopit založeni tolio. 

s kým  m ám e co č in it
274. B ý t p řitaž livý 161
275. B ýt obyčejný, ne však neslušný 162
276. Um ět obnovit ducha 

pom oci p ř íro d y  a  um ěni
277. O kázalý muž 163
278 . Nechtít b ý t nápadný 164
279. Neodporovat odporujícím 165
280 . Správný muž
281 . Přízeň moudrých
282. Používat nepřítom nosti 166
283 . Vynalézavý muž
284. Nebýt vtíravý 167
285. Nezahynout na  c iz i neštěstí
286. Nenechal se všim a  všemi zavázal 168
287. N ik d y  nejednat v rozvášněni
288. Z it  pod le  okolnosti



289. Nejvělší hanba muže 169
290. Je štěstím  spo jit oceněni s láskou 170
291. Um ěl zkoum al
292. N echť osobnost s lo ji výš

nežli povinnosti úřadu
293. 0  zra losti 171
294. M írn il  se v názorech
295. N ebyl vychloubačný, a le  udatný 172
296 . M už vzácných a  vznešených vloh
297. Jednal vždycky ja k o b y  p řed  zraky druhých 173
298 . T ři věci č in i  z člověka d iv
299. Ponechával o hladu 174
300 . Jedním slovem, sva ly : l im  je  řečeno vše a naráz

Poznámky 176

Graciánovo P řiručn i orákulum
(doslov Josefa Forbelskělio) 185


