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10

GOETHE, Johann Wolfgang von. 2011. Faust [online]. Méstska knihovna v Praze [cit. 11. 6. 2021].
Dostupné z WWW:<http://web2.mlp.cz/koweb/00/03/67/93/19/faust.pdf>

KAHNEMANN, Daniel. 2016. Schnelles Denken, Langsames Denken. Penguin Verlag, od s. 31. (Cesky:
Kahnemann, Daniel. 2012. Mysleni: rychlé a pomalé. Jan Melvil, ISBN 978-80-87270-42-4.)
JACHTCHENKO, Wladislaw. 2019. Manipulativni rétorika: nejlepsi manipulativni triky a techniky.
Grada Publishing. ISBN 978-80-271-2205-9.

Tento proslaveny citat mad v origindle zajimavé pokracovani, nebot zni: ,,Kdo vi proc¢?, dokaze jakékoli
jak? Clovék neprahne po $tésti, to déld jen Angli¢an.” in: NIETZSCHE, Friedrich: Gotzenddmmerung.
Spriiche und Pfeile, § 12. Anglicany zde mé Nietzsche na mysli utilitaristickou filozofii slavnych ang-
lickych filozofti Johna Stuarta Milla a Jeremyho Benthama, jimzZ v otdazkach moralky a zakonu vzdy
zalezelo na ,,nejvétsim Stésti pro co nejvice lidi".

Toto je znéni piivodniho, k filozofickym Skoldm kritického Senecova vyroku. V latiné: Non vitae sed scholae
discimus. Dnes je vSak znaméjsi jeho parafraze znamenajici opak: Ne pro skolu, ale pro Zivot se ucime.
Model SEXIER je rozvinutim modelu SEXI, ktery je rozsifeny v debatnich soutéZich a uci se ho de-
batujici po celém svété. Jeho autora bohuzel nelze zjistit. S timto modelem jsem zahdjil svou cestu na
poli argumentace, tedy hledani perfektniho argumenta¢niho schématu. A na tomto misté neznamému
autorovi ¢i autorce dékuiji.

Védecké argumenty, pro¢ bychom neméli spat méné nez sedm hodin a v idedlnim pripadé alespon
osm hodin, jsou hezky popsany v publikaci: WALKER, Matthew. 2017. Why We Sleep. Unlocking the
Power of Sleep and Dreams. Simon & Schuster (¢esky: Walker, Matthew P. 2021. Pro¢ spime: odhalte
stlu spdnku a snéni. Jan Melvil Publishing, ISBN 978-80-7555-122-1).

FREGE, Gottlob. 1892. Uber Sinn und Bedeutung, in: Zeitschrift fiir Philosophie und philosophische
Kritik, NF 100 (1892), s. 25-50, zde s. 28. (Cesky: Frege, Gottlob. 1992. O smyslu a vyznamu. Scientia
& Philosophia. ISBN 80-7111-005-1).

Ve starém fimském pravu existovala hezka zasada auditur et altera pars, coz v prekladu znamena ,,budiz
slySena i druhad strana®. NeZ soudce vynese rozsudek, ma vyslechnout obé strany. Analogicky vénuje
dobry komunikator pozornost obéma strandm argumentu.

Model ¢ty barev se z velké ¢ésti opird o dnes ve firemni praxi $iroce rozsifeny model DISC, ktery
rozliSuje ¢tyfi zdkladni typy: dominanci (dominance), vliv (influence), stabilitu (steadiness) a svédo-
mitost (compliance). Z modelu DISC vytvofil v roce 1979 John G. Geier test osobnosti, pficemz Ctyfi
uvedené zakladni typy vychdzeji z typologie osobnosti Williama M. Marstona, kterou Marston popsal
vroce 1928. Existuji i komercni poskytovatelé téchto testi, ovSem platnost vysledka védci zpochybnuii.
Nezavisle na vysledcich teoretickych diskusi na poli psychologie zde prezentovany model ¢tyr barev
vyborné vizualizuje rzné typy lidi a usnadnuje komunikaci s lidmi riznych charakteri. Osobné
nepatiim k zastdncim pouzivani testi osobnosti zaloZenych na tvrzenich testované osoby pfi vybéru

zameéstnancl a v ramci persondlniho rozvoje. To je ale tplné jiné téma.
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reCnik sledovat pravdépodobnost, nadobro nechaje byt pravdu; nebot v pravdépodobnosti, pronikajici
celou rec, pry zalezi veskeré uméni.” (PLATON. 2003. Faidros. Praha: OIKOYMENH, Platonovy spisy;
sv. 2. ISBN 80-7298-063-7; 272d-273a.) Samoziejmé musime dét Platonovi za pravdu, Ze pravdu je tfeba
uprednostnit pred pravdépodobnosti. Ale co kdyz pravdu nezndme? Pak je pravdépodobné v kazdém
ptipadé lepsi nez nic.

TOULMIN, Stephen. 1999. The Uses of Argument, viz vySe, s. 255.

ARISTOTELES. 2010. Rétorika. Nakladatelstvi Rezek. ISBN 978-80-86027-32-6, 1356b (s. 28).
ARISTOTELES. 2010. Rétorika. Nakladatelstvi Rezek. ISBN 978-80-86027-32-6, 1355a (s. 24).
CHOU, H. T. G, EDGE, N. 2002. ,They are happier and having better lives than I am™: The Impact of
Using Facebook on Perceptions of Others’ Lives, in: Cyberpsychology, Behavior and Social Networking 15.
KRASNOVA, H., KOROLEVA, K., VELTRI, N. E 2010. ,Investigation of the Network Construction
Behavior on Social Networking Sites", in: ICIS Proceedings.

SMITH, R. H., KIM §. H. 2007. ,Comprehending Envy", in: Psychological Bulletin 133, 46. Zhruba
podle hesla: jsme si podobni, ale on/ona ma X, Y a Z, coZ bych ja také nutné chtél/a mit!
KRASNOVA, H., WENNINGER, H., WIDJAJA, T., BUXMANN, P. 2013. Envy on Facebook: A hidden
threat to Users’ Life Satisfaction? Dostupné na https://www.ara.cat/2013/01/28/855594433.pdf ?hash=
b775840d43f9193 b7a9031449{809¢388f342291 |[cit. 1.12.2019].

Tamtéz, s. 6-12.

Na tomto misté jesté vysvétleme: i u Toulmina existuje rebuttal, coZ u néj ovéem znamena podminku

pro vyjimku. V modelu SEXIER oviem rebuttal znamena obsahové vyvraceni, nebo jinymi slovy

podrobné oslabeni ocekdvanych protiargumentt.
ARISTOTELES: 1996. Fyzika. Nakladatelstvi Rezek. ISBN 80-86027-03-1. 184a10-21 (s. 19).

BENTHAM, Jeremy. 2018. An Introduction to the Principles of Morals and Legislation. Gale Ecco, kap. 1.
Na tomto misté bychom se mohli opravnéné zeptat, pro¢ nejsou naptiklad psychologické studie
,wvedecké” ve smyslu vyse uvedeného zakladniho principu. Vzdyt jsou prece provadény podle vé-
deckych méritek a s kontrolnimi skupinami a poskytuji také kvantitativni vysledky. Psychologie se
ovSem jiz desitky let nachazi v takzvané replikacni krizi, kdy se dilezité psychologické vysledky
(tedy s jinymi testovanymi osobami pfi stejné struktufe studie) nedaji zopakovat. Podle vysledku
Open Science Collaboration je replikovatelnych pouze 39-68 % vysledka psychologickych vyzkuma
(Science Vol. 349, Issue 6251, 2015, DOI: 10.1126/science.aac4716). Replikacni krize se dotyka i dal-
Sich socidlnich véd, a proto vyse oznacuji jako védce v uzsim slova smyslu jen prirodovédce, kteri
mohou dokazat ,,skute¢né” kauzality. Socidlni studie mohou sice ukazat tendence lidského chovani,
ale nemohou ze 100 % predpovédét chovani konkrétnich jedinct. Naopak naptiklad polocas rozpadu
radioaktivniho prvku lze matematicky presné vypocitat, pfipadné dokazat.

Aristoteles hovoftil o riznych zplsobech ndzornych vyjadreni, in: ARISTOTELES. 2010. Rétorika.
Nakladatelstvi Rezek. ISBN 978-80-86027-32-6. 1393a-1395D.

ARISTOTELES. 2010. Rétorika. Nakladatelstvi Rezek. ISBN 978-80-86027-32-6. 1411b-1413b
(s. 187-191). Uvadi vedle jiz uvedenych moznosti nazornosti také hadanky, personifikaci, slovni
hfi¢ky a nadsdzku, které jsou ale pti bézném presvédcovani méné pouzitelné nez napriklad srovnani
nebo osobni pribéh.

Monitor volnocasovych aktivit z roku 2019 Nadace pro otazky budoucnosti (,,Freizeitmonitor 2019"
der Stiftung fiir Zukunftsfragen), dostupné na: http://www.freizeitmonitor.de/zahlen/daten/statistik/
freizeit-aktivitaeten/ 2019/die-beliebtesten-freizeitaktivitaeten-der-deutschen/ [cit. 1.12.2019].
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Borsenverein des Deutschen Buchhandels e.V.: Buch und Buchhandel in Zahlen 2018, dostupné na:
http://www.boersenverein.de/sixcms/media. php/976/Zusammenfassung%20BuBiZ%202018%20f%
C3%BCr%20 2017_deutsch_final.pdf [cit. 1.12.2019].

,Casta témata rozhovori mezi piateli a zndmymi, statisticky vyzkum institutu ,,forsa“ (2019), dostupné na:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/5224/umfrage/haeufige-gespraechsthemen-mitfreunden-
und-bekannten/ [cit. 1.12.2019].

Na tomto misté by mohl kritik namitnout, Ze je sice pravda, Ze se vétsina dospélych o védu nezajim4, ale
ze prece neméli zdjem o védu uz jako déti. V tomto smyslu bychom méli videdlnim pripadé uvést studie,
které dokazuji, Ze déti se o védu obvykle zajimaji hodné - tento zajem se ale povinnou $kolni dochazkou
a predstavou, Ze uceni je povinnost, postupné potlacuje. Vhodna studie na téma zajmu déti o védu
a technologie je BARAM-TSABARI, Ayelet, YARDEN, Ayelet: Characterizing Childrens’s Spontaneous
Interests in Science and Technology: https://www.researchgate. net/profile/Ayelet_Baram_Tsabari/
publication/228667483_Characterizing_childrens%27_spontaneous_interest_in_science_and_tech-
nology/ links/0a85e53751f771dda8000000.pdf [cit. 1.12.2019].

ARISTOTELES. 2010. Rétorika. Nakladatelstvi Rezek. ISBN 978-80-86027-32-6. 1355a.

Lidsky kapital je hodnota vSech budoucich ¢istych pfijmu, které nékdo vydéla béhem celého svého
aktivniho Zivota. Pétadvacetilety ¢clovek, ktery béhem Zivota vydélava primeérné 3000 eur Cistého (po-
¢itdme produktivni vek 42 let a inflaci 1,84 %), ma lidsky kapital (ocistény o inflaci) cca 1,5 milionu
eur. Pokud se ¢lovék celozZivotné stéle vzdélava, zvySuje tim samoziejmé také sviij lidsky kapitél, a proto
ekonomové spravné argumentuyji, Ze investice do sebe jsou nejrentabilnéjsim statkem (tedy vynosnéj$im
nez napriiklad investice do akcii a nemovitosti).

NEILL, Alexander S. 1969. Theorie und Praxis der antiautoritdren Erziehung. Das Beispiel Summerhill.
Rowohlt. (Cesky: Neill, Alexander Sutherland a Lamb, Albert, ed. 2015. Summerhill: pFibéh prvni demo-
kratické skoly na svété. PeopleComm, 2015. ISBN 978-80-87917-16-9.)

Metafyzika, Kniha prvni. Autor své dilo zacind Casto citovanou vétou: ,VSichni lidé od prirozenosti
(fysei) touzi po védeéni (to eidenai).” (ARISTOTELES. 2003. Metafyzika. Praha: Nakladatelstvi Rezek.
ISBN 80-86027-19-8., s. 33)

Citat je to hezky, ale s vysokou pravdépodobnosti neni historicky spravny. Pripisuje se mimo jiné
Adlaiovi Stevensonovi, ktery mél témito slovy ohlasit v roce 1960 na jedné akci Johna E Kennedyho.
Jde mi zde ale o myslenku, kterou v sobé nese, a ne o skute¢ného ptivodce, kterého Zadam, aby mi mou
neznalost jeho osoby prominul.

Viz napt. https://www.zkola.cz/informace-o-alternativnim-skolstvi/.

Pide o tom i Aristoteles ve svych Prvnich analytikdch, prvni kniha, kapitola 26.

ARISTOTELES: O sofistickych diikazech, 165a. Citovano podle WEI, Lis. 2014. Logos und Ousia: Sein
und Sprache bei Aristoteles. Logos.

Tuto hezkou formulaci pouzil ve své knize Holm Tetens. TETENS, Holm. 2004. Philosophisches Argu-
mentieren. Eine Einfiihrung. Beck Verlag,, s. 232.

»-Rozvodovost v Némecku do roku 2018 Spolkovy statisticky ufad (2019), dostupné na https://de.sta-
tista.com/statistik/daten/studie/76211/umfrage/scheidungsquote-von-1960-bis-2008/ [cit. 1.12.2019)].
JACHTCHENKO, Wladislaw. 2019. Manipulativni rétorika: nejlepsi manipulativni triky a techniky, viz
vyse, od strany 127

ARISTOTELES. Topiky. 163a-164b. Vedle rady argumentovat pro protiklad Aristoteles také radi, ze je
dobré promyslet si disledky teze pro a proti, poznamenat si dilezitd zdtivodnéni a definice a nepro-

padnout ,hddavému a netstupnému ténu’, kdyz diskutujeme s jinou osobou.
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Cuang-c, citovdno podle: ROSENBERG, Marshall B. 2015. Nonviolent Communication. A Language
of Life. PuddleDancer Press, s. 91. (¢esky: Rosenberg, Marshall B. 2013. Nendsilnd komunikace - fec
Zivota. Portal. ISBN 978-80-262-0530-2.)

ROGERS, Carl R., FARSON, Richard E. 2015 (prvni vydani 1957). Active Listening. Martino Publishing.
[ ostatni autofi rozliSuji rizné stupné naslouchani, napfiklad pét stupnit naslouchéni, které uvadi guru
managementu Stephen Covey (ignorovat - predstirat - naslouchat selektivné - naslouchat pozorné -
naslouchat empaticky), viz COVEY, Stephen R. 2004. The 7 Habits of Highly Effective People. Powerful
Lessons in Personal Change. Pocket Books, s. 240n. (Cesky: Covey, Stephen R. 2014. 7 ndvykii skutecné
efektivnich lidi: zdasady osobniho rozvoje, které zméni vas Zivot. Management Press. ISBN 978-80-7261 -
268-0) nebo sedm stupnii naslouchani Thomase Zweifela (pfedstirat — kontrolovat — promitat - respek-
tovat - vcitit se — vytvaret — mistrovstvi), viz ZWEIFEL, Thomas D. 2015. Communicate or Die - Mit
Sprache fiihren. Springer, s. 75-108.

KAHNEMANN, Daniel: Schnelles Denken, Langsames Denken, viz vySe.

Vice k tomuto tématu JACHTCHENKO, Wladislaw. 2019. Manipulativni rétorika: nejlepsi manipulativni
triky a techniky, viz vyse, s. 59.

COVEY, Stephen R.: 7 Habits of Highly Effective People, viz vy$e, s. 240.

von KLEIST, Heinrich. 1878. Uber die allmdhliche Verfertigung der Gedanken beim Reden. Nord und
Sud, svazek 4, s. 3-7 (Cesky preklad nazvu prevzat z ,H. v Kleist a jeho dilo“ od Otokara Fischera, http://
archive.org/stream/hvkleistjehodl00fiscuoft/hvkleistiehodl00fiscuoft_djvu.txt [cit. 15.8.2021]).
Zasadni knihou k tomuto tématu je GOLEMAN, Daniel. 1996. Emotional Intelligence. Why It Can
Matter More than 1Q, Bantam (Cesky: Goleman, Daniel. 2011. Emocni inteligence. Metafora, ISBN
978-80-7359-334-6.)

Pojem mikrovyrazy zpopularizoval antropolog Paul Ekman, doporucuji precist si jeho knihu EKMAN,
Paul. 2003. Emotions Revealed: Recognizing Faces and Feelings to Improve Communication and Emotional
Life. Orion Publishing. ISBN 978-02-9760-757-1 (¢esky: Ekman, Paul. 2015. Odhalené emoce: naucte
se rozpozndvat vyrazy tvdre a pocity druhych. Jan Melvil Publishing. ISBN 978-80-87270-81-3.)
JACHTCHENKO, Wladislaw. 2019. Manipulativni rétorika: nejlepsi manipulativni triky a techniky, viz
vyse, s. 33-37.

ROSENBERG, Marshall B. Nonviolent Communication, viz vyse, s. 98.

EKMAN, Paul. Emotions Revealed, viz vySe

Viz Platontv dialog Theaitétos, 148e-150d.

Tento moderni pojem pochazi z WILSON, N. L.: ,,Substances without Substrata®, in: The Review of
Metaphysics, Vol. 12, No. 4, s. 521-539. Myslenka, ktera se za timto principem skryva, byla ale - jak jiz
bylo feceno — zndma jiz v antice a ve stredovéké scholastice.

Prislusné sloveso, které pouziva stdle vice novinarii a bloger, je steelmanning, coz se da jen velmi tézko
pielozit. Ale myslenka ziistava stejnd: nez na né¢i argument zauto¢ime, méli bychom ho interpretovat
jako co nejsilnéjsi.

ROGERS, Carl R., FARSON, Richard E. Active Listening, viz vyse, s. 19.

Tamtéz.

ROSENBERG, Marshall B. Nonviolent Communication, viz vy$e, s. 140.

Zdroj vyse uvedeného citatu bohuzel nelze dohledat, ovéem mné na tomto misté jde o dobrou mys-
lenku - a skute¢ny autor, pokud to neni Jung, necht mi prosim promine.

O tom, jak se koncepce zvana ,psychological safety“ (psychicka bezpecnost prace) stala dilezitou
soucasti organizace tymu ve spole¢nosti Google, viz DUHIGG, Charles. 2017. Smarter Faster Better.
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The Transformative Power of Real Productivity. Anchor Canada, s. 38-70. Myslenka, Ze vSichni ¢lenové
skupiny by se méli citit bezpecné, aby skupina méla dobré vysledky, je znama uz od padesatych let:
ROGERS, Carl R., FARSON, Richard E. Active Listening, viz vyse, s. 22.

Tamtéz, s. 60n.

TUCHOLSKY, Kurt. 1960. Ratschlige an einen schlechten Redner, in: Gesammelte Werke, svazek III,
Rohwolt. (¢esky dostupné na: https://legacy.blisty.cz/art/51948.html).

Urcité vam mohu doporucit knihu Fishera, Uryho a Pattona (viz poznamku 20).

Tento hezky pojem jsem poprvé slysel ve svém interview s filozofem prof. Julianem Nidou-Riimelinem.
Interview je dostupné zde: https://www.youtube.com/watch?v=smz6gWPQDOU |[cit. 01.12.2019].
Julian Nida-Riimelin nazyva tento subjektivni systém divodi ,,strukturdlni racionalita® (v originéle
»strukturelle Rationalitdt™), viz jeho stejnojmennou filozofickou esej, ktera vysla v roce 2001 v nakla-
datelstvi Reclam.

Vice k tématu vyjednavani najdete v dnes jiz klasické knize na toto téma Rogera Fishera, Williama
Uryho a Bruce Pattona o zdsadach aspésného vyjedndvani (viz pozn. 20). Doporucit mohu rovnéz
konfrontativni vyjednavaci metodu v bestselleru byvalého amerického prezidenta: TRUMP, Donald .
1987. The Art of the Deal, zejména s. 45-63 (Cesky: Trump, Donald a Schwartz, Tony. 2006. Trump:
umeéni udélat dohodu. Pragma. ISBN 80-7349-016-1.)

Platon, Theaitétos, 148e-150d.

BéZné se setkavame s nepresnym prekladem ,Vim, Ze nic nevim". To ovSem neodpovida Sokratovu
nazoru, Ze sice také nevi uplné vSechno, ale pfece jen je moudrejsi nez druzi, nebot o své nevédomosti
vi, zatimco oni nevédi, Zze nevédi. Srovnej Platon: Obrana Sékrata, 21d-22a.

Platon: Theaitétos, 150a-151b.

Védci se mimochodem prou, zda sokratovskou metodu vymyslel Sokrates, protoze Sokrates sim neza-
nechal Zadné pisemnosti. Sokratovy dialogy byly sepsany jednim z jeho nejznaméjsich zaki, Platonem,
pricemz se néktefi domnivaji, Ze skutecnym autorem sokratovskych otazek by mohl byt sam Platon.
Tento spor nemohu a nechci rozhodnout, a proto jsem v pripadé pochybnosti vdé¢ny i panu Platonovi.
Techniky, jak presvédcivé vystupovat, kdyz nemate sebemensi tuseni, o co jde, najdete napriklad zde:
JACHTCHENKO, Wladislaw. 2019. Manipulativni rétorika: nejlepsi manipulativni triky a techniky, viz
vyse, od s. 15.

GOETHE: Faust. Prvni dil, ver$ 3515nn. Zdroj ceského prekladu viz poznamku 1.

www.goldmann-verlag.de

www.facebook.com/goldmannverlag
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