Obsah
1 Strategie firmy 9
1.1 Proces tvorby strategie podniku 9
1.2 Konkurenéni strategie 10
1.3 Strategicka analyza 13 "
1.3.1 Analyza mikrookoli 13 |
1.3.2  Analyza makrookoli 15 !
1.3.3  Analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku 16 ‘
1.4 Syntéza 16
2 Marketing a situa¢ni analyza 17 i
3 Finan¢ni fizeni podniku 23 1
3.1 Financovani podniku 23 ‘
3.2 Zéasady finanéniho fizeni 25 g |
3.3 Cil podnikani, motivace 25
3.4 Piijmy z podnikani 26
3.5 Cenova kalkulace 26
3.6 Body zvratu 27
3.6.1 Penézni bod zvratu 28
3.6.2 Bod zvratu 30
4 Majetek a kapital 35
5 Finanéni zdroje podniku 37
5.1 Interni finan¢ni zdroje 37
5.1.1 Trzba 37
512 Zisk 38
5.1.3 Odpisy 39
5.14 Rezervy 47
52 Zavér 48
5.3 Externi finan¢ni zdroje 48
Zavér 51
6 Dang 52
6.1 Obecna charakteristika dani a dafiové soustavy 52
6.2 Dang¢ z piijma 53
6.2.1 Daii z piijmu fyzickych osob 54
6.2.2 Daii z ptijmi pravnickych osob 58
6.3 Dalsi platby souvisejici s danémi z pfijmi 59
6.3.1 Pojistné zaméstnanct 59
6.3.2 Pojistné OSVC 61
6.4 Neptimé dang 63
6.4.1 Dai z pfidané hodnoty 63

3




6.4.2 Spotiebni dané 65
6.4.3 Ostatni dané 66
6.5 Mezinarodni dafiové planovani 66
6.6 Dané z pfijmi a z majetku 66
6.6.1 Ceska republika a smluvni staty 66
6.6.2 Problematika zdanéni v pfipad¢ nesmluvnich stati 71
6.7 Dai z pfidané hodnoty 72
6.7.1 Intrakomunitarni plnéni 73
6.7.2 Transakce se tfetimi zem&mi 76
7 Zakladatelsky rozpocet 78
7.1 Pfipadova studie — zakladatelsky rozpocet 80
7.1.1 Vychozi pfedpoklady a poZadavky 80
7.1.2 Vypocty 81
8 Finanéni fizeni vyvoje hospodafeni podniku 84
8.1 Zakladni zhodnoceni urovné hospodafeni podniku 84
8.2 Zakladni struktura majetku a kapitalu 86
8.3 Vyvoj vztahli mezi celkovym majetkem a kapitdlem 88
8.4 Finanéni kritéria efektivnosti 89
8.4.1 Ukazatele rentability 90
8.4.2 Doby obnovy kapitalu 92
8.4.3 Kiiteria zadluZenosti 92
8.4.4 Likvidita ob&Zného majetku 92
8.5 Finan¢ni planovani 93
8.6 Casova hodnota penéz 103
8.6.1 Budouci hodnota penéz (F) 103
8.6.2 Soudasna hodnota budoucich penéz (P) 103

8.6.3 Budouci hodnota (F) pravidelnych vkladi (A)
pomoci stfadatele 104

8.6.4 Soucasna hodnota (A) budoucich vkladi (F)

pomoci fondovatele 104
8.6.5 Umofovéni 105
8.6.6 Zasobitel 105
9 Investice 107
9.1 Leasingové financovani investic 113
9.1.1 Leasing & uvér 114
9.1.2 Dodatecné finan¢ni efekty z riznych forem financovanill5
10 ObéZny majetek a finanéni fizeni 1188
10.1 ObéZny majetek a pracovni kapital 1188

10.2 Likvidita 1211




T

10.3 Hodnoceni vyuziti obéZného majetku 1233
104 Zasoby 1255
10.4.1  Uvolnéni pracovniho kapitalu 1255
10.4.2  Financovani zasob podle minima pofizovacich
a skladovacich nakladt 1266
10.5 Pohledavky 1288
10.6 Kratkodoba finanéni rozhodnuti 12929
10.6.1 Etapy spravy poskytnuti obchodniho Gvéru: 12929
10.6.2 Rozhodnuti o poskytnuti obchodniho uvéru 1300
10.7  Penize a fizeni pracovniho kapitalu 1322
10.7.1 Kratkodoby financ¢ni plan 1344
11 Finan¢ni analyza 1355
11.1  Ukazatele likvidity 138
11.2  Ukazatele aktivity 13838
11.3  Ukazatele zadluzenosti 139
11.4 Ukazatele ziskovosti 13939
11.5 Ukazatele trzni hodnoty 13939
12 Trzni ocenéni firmy 1411
Literatura 1444




