
OBSAH

SEZNAM ZK R A TEK .............................................................................................................................................................. 5

ÚVOD............................................................................................................................................................................................6

1 MOTIVACE ZAM ĚSTNANCŮ -  T EO R ET IC K Á  VÝCHOD ISKA................................................................8

1.1 L id s k ý  k a p i t á l ,  ř íz e n í  l i d s k ý c h  z d r o j ů ...................................................................................................................................8

1.2 M o t i v a c e ........................................................................................................................................................................................................Ю

1.3 V z t a h  m e z i  m o t iv a c í  a  v ý k o n e m ................................................................................................................................................. 14

1 .4  T e o r ie  m o t i v a c e .......................................................................................................................................................................................15

1.5 P r a c o v n í  s p o k o j e n o s t  a  j e j í  v z t a h  к  p r a c o v n í  v ý k o n n o s t i ................................................................................2 6

1.6 Z a m ě s t n a n e c k é  v ý h o d y .................................................................................................................................................................... 2 8

1.7 K u l t u r a  o r g a n i z a c e ........................................................................................................................................................................... 2 9

1.8 M o d e r n í  n á z o r y  n a  m o t i v a c i ........................................................................................................................................................2 9

1.9 S p e c if ik a  m o t i v a c e  v y s o k o š k o l s k y  v z d ě l a n ý c h  l i d í ..............................................................................................4 0

2 SPEC IFICKÉ RYSY U Č ITELSK É PR O FE SE .................................................................................................. 42

2.1 P o s t a v e n í  u č it e l ů  v  m e z in á r o d n ím  s r o v n á n í ................................................................................................................ 4 4

2 .2  So u č a s n á  s i t u a c e  u č i t e l ů  v  Č e s k é  r e p u b l i c e .................................................................................................................. 4 5

3 VÝZKUM M O TIV ACE UČITELŮ , JE H O  M ETODY A PO STUPY ..........................................................51

3.1 P o s t u p y  p ř i  z p r a c o v á n í ......................................................................................................................................................................5 2

3 .2  D o t a z n ík o v é  š e t ř e n í ............................................................................................................................................................................ 5 6

3.2.1 S truktura  respondentů .............................................................................................................................................................36

3.2.2 D otazn ík ..........................................................................................................................................................................................5 9

4 VÝSLEDKY ROZHO VORŮ S MANAŽERY Š K O L ........................................................................................62

5 NÁZORY U Č ITELŮ ....................................................................................................................................................71

6 DŮLEŽITOST FAKTORŮ.........................................................................................................................................81

6 .1  UČITELÉ CELKEM......................................................................................................................................................................................... 81

6 .2  S r o v n á n í  d l e  p o h l a v í ......................................................................................................................................................................... 83

6 .3  S r o v n á n í  d l e  v ě k u ................................................................................................................................................................................ 85

6 .4  S r o v n á n í  d l e  t y p u  š k o l y ................................................................................................................................................................. 8 6

7 SPOKOJENOST S PŮSOBENÍM  FA K TO R Ů .................................................................................................... 89

7.1 UČITELÉ CELKEM .........................................................................................................................................................................................8 9

7 .2  S r o v n á n í  d l e  p o h l a v í ..........................................................................................................................................................................91

7 .3  S r o v n á n í  d l e  v ě k u ................................................................................................................................................................................ 91

7 .4  S r o v n á n í  d l e  t y p u  š k o l y ................................................................................................................................................................. 9 2

8 ZAMĚSTNANECKÉ B E N E FIT Y ............................................................................................................................96



8.1  P o s k y t o v a n é  b e n e f i t y ....................................................................................................................................................................9 6

8 .2  PŘÍNOSNOST BEN EFITÜ ..........................................................................................................................................................................9 7

9 VYHODNOCENÍ FLUK TU AČNÍ T EN D EN C E.................................................................................................. 99

10 MODELY M O TIV AČNÍCH FA KTORŮ .............................................................................................................. 100

10.1 M o d e l  m o t i v a č n í c h  f a k t o r ů  p r o  u č i t e l e  -  d l e  p o h l a v í .....................................................................................101

1 0 .2  M o d e l  m o t i v a č n í c h  f a k t o r ů  p r o  u č i t e l e  -  d l e  v ě k u ............................................................................................ 102

10 .3  M o d e l  m o t i v a č n í c h  f a k t o r ů  p r o  u č i t e l e  -  d l e  t y p u  š k o l y ........................................................................... 103

1 0 .4  S o u h r n n ý  m o d e l  m o t i v a č n í c h  f a k t o r ů  p r o  u č i t e l e ............................................................................................104

11 M ODELY N EJD Ů LEŽITĚ.IŠÍCH  ÚKOLŮ M ANAŽERŮ V OBLASTI M O TIV A C E.........................106

11.1 M o d e l  n e j d ú l e ž it ě j š í c h  ú k o l ů  m a n a ž e r a  v  o b l a s t i  m o t i v a c e  u č i t e l ů  d l e  p o h l a v í ...................106

1 1 .2  M o d e l  n e j d ú l e ž i t ě j š í c h  ú k o l ů  m a n a ž e r a  v  o b l a s t i  m o t i v a c e  u č it e l ů  d l e  v ě k u .......................... 107

11 .3  M o d e l  n e j d ú l e ž i t ě j š í c h  ú k o l ů  m a n a ž e r a  v  o b l a s t i  m o t i v a c e  u č i t e l ů  d l e  t y p u  š k o l y ...........107

1 1 .4  S o u h r n n ý  m o d e l  n e j d ú l e ž i t ě j š í c h  ú k o l ů  m a n a ž e r a  v  o b l a s t i  m o t iv a c e  u č i t e l ů ......................108

12 OBECNÝ M O D EL A NÁVRHY Z L E P Š E N Í......................................................................................................109

12 .1  O b e c n ý  m o d e l  m o t i v a č n í c h  f a k t o r ů  p r o  u č i t e l e .................................................................................................. 1 0 9

1 2 .2  N Á V RH Y  KE ZLEPŠENÍ PERSONÁLNÍ PRÁCE MANAŽERŮ V  OBLASTI MOTIVACE ZAMĚSTNANCŮ...............  1 0 9

13 SHRNUTÍ HLAVNÍCH VÝSLEDKŮ V Ý ZK U M U ...........................................................................................112

ZÁVĚR......................................................................................................................................................................................116

SU M M A RY .............................................................................................................................................................................118

LITERA TU RA .......................................................................................................................................................................119

SEZNAM  P Ř ÍL O H ...............................................................................................................................................................127


