Obsah

UVOEM ..ottt 1
1 VYVOj teorie firMy ..o 13
1.1 Neoklasickéa (klasickd) teorie firmy.......ccoovoeeeiiiiiiinnnnnn. 14
1.2 Manazerska teorie firmy. ..o 16
1.3 Behavioralniteorie firmy........ccoo oo 17
1.4 Marketingova teorie firmy......ccccceeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 18
1.4.1 Koexistence ekonomie a marketingu........cccceeeveeeennenns 19
1.4.2 SpoleCensko-ekonomické podminky moderniteorie firmy 20
1.4.3 Specifika naSi ekonomiky........cccceeeviiiiiiiiiiiniiee, 21
2 Cil, strategie a taktika firmy........cccooceiiiiiiniieeeeee 23
2.1 CHFIIMY o 24
2.1.1 NejobecngjSivnimani Cile........ccccoovieiiiiiiiieiiie e, 24
2.1.2 Vlastnosti ekonomického cile firmy.......c.ccccccevviiivnnnn.n. 25
2.1.2 Zisk jako kritérium cile firmy........ccooooviiiiiie e, 27
2.2. Strategie a taktika firmy........cccocceeriiiii e 28
2.2.1 Obecné o strategii a taktiCe.......cccceeeriiiiiiiireiiieree, 28
2.2.2 Z4asady sestavovani strategie firmy........ccccccovieieinnnnnn. 29
3 Nakladovéa analyza........cccooooiiiiiiii 33
3.1 Ekonomicky vyznam nakKladl.........cccccevveriveiereeriesiesee 34
3.2 Clen&ni NAKIAAG. ........ccooveveeeeeeeeeeeeeceee e 35
3.2.1 Naklady uhrnné, mérné, celkové, mezni......ccccccceeenne. 35
3.2.2 Naklady fixni a variabilni.........ccccooveeeiiiiiiiie e, 35
3.2.3 Naklady pfimé a nepfimeé.........ccccceeeiiiiiiiieeee e 36

3.3 Nakladové probleémy.......cccciiiiieiiiiiee e 36



Uloha 3.3.1 Minimalizace celkovych mérnych nakladd....... 36

Uloha 3.3.2 ,Hraniéni* problém..........cccoovevveeieeveieeeeeeeenen, 42
Uloha 3.3.3 Vyuziti vlastnosti nepfimych nakladd

ve firemni strategii.....cccooceeeeiiiiii e, 46
3.4 KryCi pPFISPEVEK...coiiiiiiiiie e 51
3.4.1 Teorie Kryciho PriSPEVKU.......ueeviiiiiiiiiiiiiie e 51
3.4.2 Modelovy pfiklad ,Kryci pfispévek”........................l. 52
3.5 Zavérecnéa poznamka k nakladové analyze.................... 53
4 Strategie rlstU trZeb . .cocceeiiee e 55
4.1 Rusttrzeb vy$Sim prodejem pfi konstantni cené........... 56

Uloha 4.1.1 Posun poptavky zménou diichodu poptavajiciho....58
Uloha 4.1.2 Posun poptavky zménou ceny zavislého produktu 60
Uloha4.1.3 Rdst trzeb (posun poptavky) rostoucim po&tem

obyvatel.....cocooiii 64
Uloha 4.1.4 Rast trzeb (posun poptavky) zmé&nou
preferenci spotiebitell.........ccccceeveeeeceeccieecreee, 65

4.2 Zména trzeb zménou ceny prfi konstantni velikosti prodeje 65
Uloha 4.2.1 Rist trzeb rdstem ceny u zboZzi zcela

neelastick€ PoOpPtavky.......cccooviiiiiiiiiiniice, 66
Uloha 4.2.2 Rist trzeb cenou pfi konstantnim prodeji

acinnou marketingovou strategii........cccceeecveeenne 67
4.3 Zména trzeb zménou ceny ivelikosti prodeje................. 67
Uloha 4.3.2 Jak se budou chovat trzby pfi zmé&né& ceny

zavislé na zméné velikosti prodeje...........c........ 68
5 Vyuziti teorie bodu zvratu a jeho modifikace............... 75

5.1 Teorie bodu zvratu za pfedpokladu linearnich zavislosti
uhrnnych trzeb a Ghrnnych nakladl na velikosti produkce . 76

Uloha 5.1.1 Vypocet bodu zvratU..........cceeeveevevereeveiceeerereenenene, 77
Uloha 5.1.2 Vypocet ceny, jestlize zname bod zvratu........... 77
Uloha 5.1.3 Citlivost bodu zvratu na zmé&nu ceny................. 78
Uloha 5.1.4 Citlivost bodu zvratu na chovani variabilnich
NAKIAAU....cciiiiiiiciice e, 79

Uloha 5.1.5 Citlivost bodu zvratu na velikost fixnich naklad 80
5.2 Modifikace bodu zvratu pfi linearnim pribéhu trzeb
a thrnnych NAKIAdU........ccoeeiiiiiiiiiece e, 81



Uloha 5.2.1 Velikost produkce, pfi které dosahneme
urCitého UhrnNého zisSKu.......ccccceeeeviiiiiiiieee s 81
Uloha 5.2.2 Vypocet nabidkové ceny, jestlize chceme
prodat ur€ité mnozstvi a dosahnout ur€itého zisku .82
5.3 Bod zvratu pfi nelinearni zavislosti priibéhu trzeb
a celkovych uhrnnych nakladd na velikosti produkce....83
Uloha 5.3.1 Vypocet bodu zvratu pfi nelinearnich zavislostech 84
Uloha 5.3.2 Vypoc&et ceny pfi znamém bodu zvratu

a nelinearnich zavislostech.........c.cccccvvveeeinnnns 85
Uloha 5.3.3 Citlivost bod® zvratu na zménu ceny pfi
nelinearnich zavislostech........cccccccceeeviiiiienne.n. 85
Uloha 5.3.4 Citlivost bod{ zvratu na chovani variabilnich
naklad( pri nelinearnich vztazich...................... 86
Uloha 5.3.5 Citlivost bod(i zvratu na velikost fixnich
naklad( pfi nelinearnich vztazich...................... 86
5.4 Modifikace bodu zvratu pfi nelinearnim pribéhu trzeb
a celkovych uhrnnych nakladl..........ccccocovveeeieeecincenene, 87

Uloha 5.4.1 Velikost produkce, pfi které dosahneme urcitého
uhrnného zisku pfi nelinearnich zavislostech...... 87

Uloha 5.4.2 Nabidkovéa cena pfi zndmém mnoZstvi, které
vede k uréitému zisku pfi nelinearité vztah(....90

Uloha 5.4.3 Maximalizace Ghrnného zisku pfi nelinearité

VZEANU .o 91

5.5 Priklad konkrétniho feSeni tloh opfenych o teorii bodu
zvratu pfi nelinearnich vztazich.........cccoooovviiiiiiiieeieeneeneee, 92
6 Strukturni analyza........cccccooiiiiiiiii 99
6.1 Zména struktury, neboli inovace.......................e e, 100
6.2 Struktura firmy na pfikladech......................., 101
6.2.1 Latkova (materialovd) bilance.............................l 101
6.2.2 Struktura vyrobni ¢asti firmy na priimyslova hnojiva 102
6.2.3 TEPDOL, @.Suuitiiiieiiiiiiiiiieee e eeiiieeee e ineeee e e e 105
7 Finanéni analyza......ccocevveeiieiii 109
7.1 Misto financ¢ni analyzy ve strategii firmy.........ccccccoeennnns 110
7.2 Nastroje financniho manazera.........cccccceveeveiiiiieeee e 11

7.2.1 FIinanCni DilancCe. ..o 111



7.2.2 Klasicka financnianalyza........ccccooocveeiiiiiciiiiin e, 111

7.2.3 ROZPOCEL fIrMY ..o 119
7.2.4 Platebni kalendar..........cccooeeiiiiiiii 122
7.3 Zdroje financovani firmy .......ccccociiiiiiii e 124
7.4 PenézZnitok (cash flow) versus zisk (cash flow
= ZISK PArAAOX) . ceiieiiiiiiiiiee et 128
8 Strategie firmy v modernich trznich strukturach..... 131
8.1 Nedokonaléd konkurence obecneé...........ccccceviviiiiineenn, 132
8.1.1 Monopolisticka (volnd) konkurence..........cccccevvuverennee 132
8.1.2 MONOPOL. .. 133
S 7 G @ 1 1T [0 o Lo SRR 136
9 Strategie firmy v Fizeni kvality.........ccccocoiiiiinniiiinnn 143
9.1 Kvalita ajakoSt.....ccooiieiieii e 144
9.2 PfiCiny a charakteristika vyvoje fizeni kvality................. 146
9.3 Rizeni kvality pomoci kontrolniho diagramu.................. 148
Pfiklad 9.3.1 Kontrola vihkosti spofadazinu.............cccuee... 152
Pfiklad 9.3.2 Obchodni (prodejni) aplikace kontrolniho
AiAGIraMU....ceiiiiiiiceeee e 153
10 IMAage FIMMY oo 157
10.1 Image jako POjJemM ... 158
10.2 ZAvislost tvorby image.......occvvveiiiiiiiiiie e 158
10.3 Pravidla tvorby image firmy........oooooiiiiiiiiis 159
RESUME ... 163
LItErATUTA . . eeiiiiiiiie e 164

RejstFik 165



