VECNY REJSTRIK

Adventure education 228
Akordni Ukolova mzda 268
Analytické metody
hodnoceni prace
- bodovaci 249
- bodovanych stupili 249
- Hay-MSL Guide Chart 252
- faktorového porovnani 252
-fad poradi 252
Analyza potfeby vzdélavani 217
- podkladové udaje 217
- metody 218
Analyza pracovnich mist 72
- metody 87
- metody ziskavani informaci 81
- proces 78
- Ukoly 72
- zdroje informaci 78
Analyza vyvojovych trendll 45
Asistovani 223
Assessment centre 139, 178, 184, 227
Autonomie prace 73

Barevna Gprava pracovisté 310
Bedaux(v systém 270
BezpeCnost prace
a ochrana zdravi 312
- povinnosti zaméstnanct 313
- povinnosti zaméstnavateld 312
Bilancni metoda 55
Bodova stupnice 249
Bonus 271
Brainstorming 226

Campus recruiting 111
Celopodnikova kritéria vybéru 133
Celopodnikové orientace 156, 158
Celopodnikové pobidkové
(vykonové) mzdové formy 263
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Cile péce o pracovniky 303

Coaching 222

Counselling 223

Cross training 224

Cyklus podnikoveho vzdélavani
pracovnikd 213,215

Casova mzda 265

- Cista 266

- s priplatkem 266
Ciselna stupnice 181
Cista ¢asova mzda 266
Clenéni péce o pracovniky 302
Clenéni pracovnich vztah(i 281

Dalsi vzdélavani 211
Delfsk&d metoda 43
Délka pracovni doby 304
- kratsi 304, 305
- normalni (zakonna) 304
Délka pracovniho dne 304
Délka pracovniho tydne 304
Demonstrovani 225
Determinanty pracovniho
vykonu 170
Determinanty odmérniovani 241
Distancni prace 306
Dlouhodobé personalni
planovani 68

Dobrovolna péce o pracovniky 302

Dodatkové mzdove formy 270
Dokumenty pozadované od
uchazec¢ll o zaméstnani 116
Domécka prace 307
Doskolovani 209, 210
Dotaznik pro uchazece
0 zamestnani 116
-jednoduchy 116
- otevieny 117



Dotaznikovd metoda 82
Drzitel pracovniho mista 79
Dichodovy vék 202

- pevny (fixni) 202

- pruzny (flexibilni) 202
Dvousménny pracovni rezim 305

Efektivni fond pracovniho ¢asu 50
Efektivnost hodnoticiho

pohovoru 186
Efektivnost pracovnich inzeratll 114
Expertni metoda 43

Faktory mzdotvomé 243
Faktory pracovniho prostfedi 309
Faktory pracovniho vykonu 170
Faktory vykonu neovlivnitelné

pracovnikem 173
Faktory odménovani 241

- vnéjsi 243

- vnitfni 243
Faktory placené 249
Faze hodnoceni pracovnikd 174
Faze personalniho planovani 39
Faze podnikového vzdélavani

pracovnik(l 213
Faze vybéru pracovnik(l 135
Fixni dichodovy vék 202
Flexibilita pracovni sily 207
Flexibilita pracovniho rezimu

- chronologicka 305

- chronometricka 305
Flexibilni diichodovy vék 202
Flexibilni pracovni rezim 305
Flexibilizace pracovni sily 207
Formalni hodnoceni pracovniki 167
Formalni orientace 154
Formalni pracovni vztahy 281
Formovani podnikové

pracovni sily 196
Formovani pracovnich

schopnosti ¢lovéka 208

- oblasti 208, 209

- systém 208
Formovani pracovnich schopnosti

pracovnika podniku 208, 210

Vécny rejstiik

Formy rozmistovani
pracovnik(l 197, 200
Funk¢ni analyza
pracovnich mist 87
Fyzikalni podminky prace 310
- barevna Gprava pracovisté 310
-hluk 310
-osvétleni 310
- pracovni ovzdusi 310

Graficka stupnice 181
Grafologie 141

Halo efekt 142, 188
Halseyho prémiovy systém 270
Hlavni ukoly Fizeni lidskych
zdroji 14
Hluk 310
Hodnoceni prace 246
- kroky 247
- metody 248
Hodnoceni pracovniho chovani 167
Hodnoceni pracovnik(i 166
- faze 174
- chyby a cesty jejich prfekonavani 187
- kritéria 172
- metody 179
- na zékladé kritickych pripadd 181
- na zékladé plnéni norem 179
- obdobi vyhodnocovani
informaci 175
- obdobi ziskavani informaci 175
- otazky 170
- periodicita 169
- plany 65
- podle stanovenych cill 179
- pojeti 164
- pomoci assessment centre 184
- pomoci checklistu 182
- pomoci metody BARS 182
- pomoci poradi pracovnikll 183
- pomoci stupnice 181
- proces 174
- pfipravné obdobi 174
- typy 166
-Ukoly 168
- volnym popisem 180
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- vyuziti 168

- zasady 189
Hodnoceni vysledkd prace 167, 172
Hodnotici pohovor 185

- efektivnost 186

- obsah 185

- styl 186
Hodnotitel prace 79
Hodnotitel pracovnikl(l 176
Horizontalni komunikace 298
Hrani roli 227

Checklist 182
Chovani pracovni 167
- charakteristiky 172

Identifikace potfeby vzdélavani 216
Identifikace potfeby ziskavani
pracovnik( 105
Identifikace zdrojd pracovnich
sil 107
In-basket metoda 140
Individualni pobidkové (vykonové)
mzdové formy 263
Individualni prémie 271
Instruktaz pri vykonu prace 222
Inzerat s nabidkou zameéstnani 114
-nélezitosti 115
- zkoumani efektivnosti 115
Inzerovani zameéstnani 114
- zésady 114

Jednorazové prémie 271
Jednosmeénny pracovni rezim 305
Job sharing 306

Kafetéria systém 277
Kaskadova metoda 45
KliCovéa prace 249
KliCové pracovni misto 249
Klouzava pracovni doba 306
Kolektivni prémie 271
Kolektivni smlouva 290

- obsah 290

- zavazky normativni povahy 290

- zavazky smluvné pravniho

charakteru 290
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Kolektivni tkolova mzda 268

- akordni 268

- operacCni 268
Kolektivni vyjednavani 289

- postup 290

- predmeét (oblasti) 289

- subjekty 290
Komunikace 298

- horizontalni 298

- nastroje 298

- vertikalni 298

- vyznam 298
Konflikty 295

- feSeni 295

- zdroje 295
Konstrukéni validita prediktorll 134
Kratkodobé persondlni planovani 68
KratSi pracovni doba 304
Kritéria pracovniho vykonu 172
Kritéria vybéru pracovnik(i 133

- celopodnikova 133

- pracovniho mista 133

- Usekova (atvarovd) 133
Kvalifikace 208

- formovani 208

- prohlubovéani 210

- rozSifovani 211

Lidské zdroje 11
Lokalni pfiplatky 274

Manipulacni prostor 309
Markovova (markovovska)
analyza 57
Mentoring 223
Metoda
-BARS 182
- bilan¢ni 55
- bodovaci 249
- bodovanych stupiiti 249
- delfska 43
- dotaznikova 82
- expertni 43
- faktorového porovnani 252
- Hay-MSL Guide Chart 252
- in-basket 140
- kaskadova 45



- katalogova 248
- Klasifikacni 248
- MPDQ 90
- mzdovych skupin 248
- norem obsluhy 51
- norem stavll 52
- normohodin 49
- PAQ 89
- poradi 248
- pozorovéani 81
- fad poradi 252
Metody
- analyzy potfeby vzdélavani 218
- analyzy pracovnich mist 87
- hodnoceni prace 248
- analytické 248, 249
- sumarni 248
- hodnoceni pracovnikd 179
- mzdovych Setfeni 259
- planovani pracovnikl 41, 55
- snizovani poctu pracovnikd 203
- stanoveni norem 180
. - vzdélavani (Skoleni) 221
na pracovisti 222
mimo pracovisté 225
pouzitelnost 229
ucinnost 229
- vyhody 222, 225
- nevyhody 222, 225
- vybéru pracovnikl 137
- ziskavani pracovnik(i 108
Mimoradnd odména 271
Mobilita pracovnik(
- vnéjsi 196, 200
- vnitini 196, 197
Mzda
- Casova 265
- penzumova 269
- podilova 268
- prémiova 271
- programova 269
- provizni 268
- s méfenym dennim vykonem 269
- smluvni 269
- Ukolova 266
- zaékladni 265
- za oCekavané vysledky prace 269

Vécny rejstfik

- programova 269
- S méfenym dennim
vykonem 269
- smluvni 269
Mzdotvomé faktory 243
Mzdova
- rovnice 257
- struktura 261
- Setfeni 258
- metody 259
- postup 258
- problémy 259
- Setfené skuteCnosti 259
- zasady 260
- zdroje informaci 258
Mzdové formy 262
- dodatkove 244, 270
- pobidkové (vykonove) 263
- zakladni 244, 265
Mzdové kfivky 260
Mzdovy tarif 256
- rozpéti 261

Nabor pracovnikd 100
Naborovy pfispévek 273
Nalezitosti pracovni
smlouvy 151,285
Nalezitosti pracovniho inzeratu 115
Neformalni hodnoceni
pracovnik( 166
Neformalni orientace 154
Neformalni pracovni vztahy 281
Nemoc z povolani 313
Nepenézni odménovani 237
Nepovinneé priplatky 273
Nerovnomeérné rozvrzeni pracovni
doby 304
Nestrukturovany vybérovy
pohovor 142
Neterminovana pracovni
smlouva 286
Normalni pracovni doba 304
Normy 48, 180

Oblast

- kvalifikace 208, 209
- rozvoje 208, 209, 211
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- funkce 26
- informacni system 321
- pojeti 321
- Ukoly 321
- planovéani 31
- dlouhodobé 68
- faze 39
kratkodobé 68
oblasti 34
operativni 68
politika 33
- proces 37, 40
- strategické 68
- stfednédobé 68
- taktické 68
- Ukoly 31
- politika 22
- prace 12
- rozvoj pracovnik
- fizeni 13
pojeti 11
strategické 23
ukoly 14
vyznam 11, 29
- sluzby 26
- strategie 23
-Utvar 18
- organizace 19
- specifické ukoly 18
Pevny ddichodovy vék 202
Placené faktory 249
Planovani
- kariery 66
- lidskych zdroj 31
- naslednictvi 66
- personalniho rozvoje
pracovnik(l 34, 65
- pokryti potfeby
pracovnik(l 34, 55
- potieby pracovnik(l 34, 41
- pracovnikd 31
- vzdélavani pracovnikli 219
Plany
- hodnoceni pracovnik(i 65
- odménovani a produktivity prace 64
- penzionovani a propousténi
pracovnikll 64

15, 211, 314

Vécny rejstfik

- personalnich ¢innosti 63

- rozmistovani pracovnikll 64

- vzdélavani pracovnikd 63

- ziskavani a vybéru pracovnik(l 63
Plat

- z&kladni 245, 265
Pobidkové (vykonové) mzdové

formy 245, 263

- celopodnikové 263

- individuélni 263

- skupinové 263
Pobidkovy systém 263
Podilova mzda 268

- pfima 268

- s garantovanym zékladnim

platem 268

- zalohovana 268
Podilova prace 306
Podily na vysledcich hospodareni 272
Podminky prace 309

-fyzikalni 310

- socialné psychologické 311
Podminky ziskavani pracovnikd 101
Pohovor

-hodnotici 185

- vybérovy 142
Politika

- dlichodového véku 202

- odménovani 245

- personalni 22

- vybéru pracovnik( 146

- vzdélavani pracovnikd 212
Popis pracovniho mista 74
Porovnavani

-parové 183

- stfidavé 183
Postup kolektivniho vyjednavani 290
Postup pfi mzdovém Setfeni 258
Posuzovani uchazece

0 zameéstnani 131
Potfeba vzdélavani pracovnikli 216
Povéreni ukolem 224
Povinna péce o pracovniky 302
Povinné priplatky 273
Povinne rozdéleni 184
Povinnosti

- vedoucich pracovnikl 293
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- zaméstnanct 292, 313

- zaméstnavateld 293, 312

Povolani 207
Povyseni pracovnika 197
Prace 73

- autonomie 73

- distan¢ni 306

- doméacka 307

- hodnoceni 246

- klicova 249

- obohacovani 73

- obsah 73

- ocenovani 255

- podilova 306

- podminky 75

- presCas 304
Pracovisté 309

- barevna uprava 310

- pristup na 309
Pracovni den 304

- délka 304

- pruzny 306
Pracovni doba 303

- délka 304

- pruzné (klouzava) 306

- rozvrzeni 304

- zkracend 305
Pracovni kazen 291

- projednavani 294
Pracovni misto 73

- analyza 72

- klicové 249

- odpovédnost 73

- popis 74

- povinnosti 73

- pozadavky 75

- redesign 92

- sdilené 306

- specifikace 75

- vytvareni 72
Pracovni ovzdusi 310
Pracovni podminky 75, 309
Pracovni poloha 309
Pracovni pomér 151, 285

- ukonceni 201, 288

- vznik 285

- Zména 285
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Pracovni porada 224
Pracovni prostfedi 309
- faktory 309
Pracovni rezim 303
- dvousménny 305
-jednosménny 305
- pruzny (flexibilni) 305
- tFisménny 305
- typy flexibility 305
Pracovni fad 287
Pracovni sila
- flexibilita 206, 207
-flexibilni 211
Pracovni schopnosti pracovnik(l 208
- prohlubovani 210
- roz8ifovani 211
Pracovni smlouva 285
- disledky pro pracovni vztahy 285
- na dobu neurcitou
(neterminovana) 286
- na dobu urcitou
(terminovana) 286
- néleZitosti 285
- obsah 285
- zdsady 285
Pracovni tyden 304
- délka 304
- pruzny 306
Pracovni ukol 72
Pracovni Uraz 313
Pracovni Uvazek 305
- plny 305
- zkraceny 305
Pracovni vykon 170
- determinanty 170
- faktory neovlivnitelné
pracovnikem 173
- kritéria 172
- pojeti 170
Pracovni vztahy 281
- Clenéni 281
- formélni 281
- neformalni 281
- pojeti 281
- vyznam 282
- zameéstnance a zaméstnavatele 284
- z&sady vytvareni 283



Pracovnici

-rozvoj 15,65,211,314

- zdroje 103
Pravidla ziskavani pracovnikli 122
Prediktory Uspésného vykonu prace 134

- spolehlivost 135

- validita 134
Prémie 271

- jednorazové

(bonus, mimoradna odména) 271

- manazerl za dlouhodoby vykon 271

- periodické (prémiové mzdy) 271
Prémiova mzda 271
Prémiovy fad 271
Prezentace zameéstnani 121

-realisticka 121

- tradicni 121
Proces

- analyzy pracovnich mist 78

- hodnoceni pracovnikd 174

- personalniho planovani 37

- vzdélavani pracovnik 213

- ziskavani pracovnikl( 105
Profesni

- priprava 208

-rehabilitace 211
Progndza

- potfeby pracovnich sil 38

- zdrojd pracovnich sil 38
Programova mzda 269
Prohlubovéani

- kvalifikace 210

- obsahu prace 73

- pracovnich schopnosti 210
Projednavani pracovni kdzné 294
Propousténi pracovnikd 201

- bez vypovédi 201

- plany 64

- svypovédi 201
Prostor

- manipulacni 309

- pedipulacni 309
Prostorové feSeni pracovisté 309

- prvky 309
Prostredi

- obytné 318

- pracovni 309

Vécny rejstrik

- pfirodni 318
- Zivotni 318
Provizni mzda 268
Pruzna pracovni doba 306
Pruzny ddchodovy vék 202
Pruzny pracovni den 306
Pruzny pracovni rezim 305
Pruzny pracovni tyden 306
Prvky prostoroveho feseni
pracovisté 309
PfedCasné penzionovani pracovnik(i 202
Predmét kolektivniho vyjednavani 289
Prednaska 225
PrednéSka spojena s diskusi 225
Predvybér 120
Pfefazeni pracovnika na niZ8i funkci 199
PresCasova prace 304
Prestavky v praci 304
PreSkolovani 211
Prevedeni pracovnika na jinou praci 198
Pfevod hodnoty prace do mzdoveho
tarifu 256
- U metody bodovaci 257
- u metody faktorového
porovnani 257
- u metody klasifikacni 256
- U metody poradi 256
Pfijimani pracovnikl(l 151
P¥ima podilova (provizni) mzda 268
Pfripadové studie 226
Priplatky 273
- nepovinné 273
- povinné 273
Pfiprava na povolani 210
PFirodni prostfedi 318
PFistup na pracovisté 309

Redesign pracovnich mist 72, 92
Reference 145
Rekvalifikace 211
Reorientace 156
Reprodukéni potieba pracovnik(l 38, 106
Retraining 211
Rezignace 201
Rotace prace 224
Rovnomérné rozvrzeni
pracovni doby 304
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Rowan(v systém 270
Rozdéleni povinné 184
Rozmisténi prvk( pracovisté 309
Rozmist'ovani pracovnik( 194
- formy 197, 200
- plany 64
- pojeti 194
- Ukoly 195
- vyznam 194
Rozpéti mzdového tarifu 261
RozSifovani kvalifikace 211
RozSifovani obsahu prace 73
RozSifovani pracovnich schopnosti 211
Rozvoj pracovnikd 15, 65, 211, 314
- personalni 15, 65, 211, 314
- socialni 15, 302
Rozvrzeni pracovni doby 304
- nerovnomérné 304
- rovnomeérné 304
Réd
- pracovni 287
- prémiovy 271
Reseni konfliktl 295
Rizeni lidskych zdroji 11, 13
- hlavni ukoly 14

- pojeti 11
- strategické 23
- ukoly 14, 15

- zdroje dat 321, 328

Scanlondv systém 273

Sdileni pracovniho mista 306

Seminafr 225

Schopnosti 171

Simulace 227

Skupinova (kolektivni) ukolova
mzda 268

Skupinové pobidkové (vykonové)
mzdove formy 263

Sluzby poskytované pracovnikdim
- na pracovisti 315
- ostatni 317

Smlouva na roc¢ni pocet
odpracovanych hodin 306

Smluvni mzda 269

Snizovani podétu pracovnik 203
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- metody 204
Socialné psychologické podminky
prace 311
Socialni rozvoj pracovnikl 15, 302
Specifické ukoly personéalniho Gtvaru 18
Specifikace pracovniho mista 75
Spolehlivost prediktord 135
Srovnatelnost mezd 245, 247
- vnéjsi 245, 258
- vnitini 245
Staffing 196
Stiznosti zaméstnancl 294
- postup 294
Strategické personalni planovani 68
Strategické Fizeni lidskych zdroji 24
Struktura mzdova (platova) 261
Strukturovany vybérovy pohovor 143
Stfednédobé personalni planovani 68
Stfidavé porovnavani 183
Stupné tarifni 261
Stupnice
- bodova 249
- Ciselnd 181
- graficka 181
Styl hodnoticiho pohovoru 186
Styl vedeni lidi 296
Subfaktory 250 :
Subjekty kolektivniho vyjednavani 290
Subsystém prace, mezd
a socialnich véci JUZO 322
- moznosti vyuzZiti 324
- obsah 324
Sumarni metody
hodnoceni prace 248
- katalogova 248
- klasifikaCni 248
- mzdovych skupin 248
- poradi 248
Systém odménovani 239
- Ukoly 238
Systém podnikového vzdélavani
pracovnikl(l 212
Systematické podnikové vzdélavani
pracovniki 213

Skoleni 221
- metody 221



- mimo pracovisté 225
- na pracovisti 222

Taktické personalni planovani 68
Tarif mzdovy 256
Tarifni stupné (tfidy, skupiny) 261

Terminovana pracovni smlouva 286

Testy
- dovednosti 138
inteligence 138
osobnosti 138
pracovni zplsobilosti 137
schopnosti 138
- vzdélavatelnosti 138
- znalosti 138
Training 210
Transfer 198
TFisménny pracovni rezim 305
Tvorba tarifnich stupiili 261
Typy pracovniho rezimu 305, 307
- vyhody a nevyhody 307

UchazeC o zaméstnani 107, 284
Ukonceni pracovniho poméru 201
Uvedeni na pracovisté 153
Uginnost metod vzdélavani 229
Ukolova mzda 266
- individualni 268
- s diferencovanym pribéhem
zavislosti na vykonu 267
- s rovhomérnym pribéhem
zavislosti na vykonu 267
- skupinova (kolektivni) 268
Ukoly
- analyzy pracovnich mist 72
- hodnoceni pracovnikl(i 168
- odmeénovani 238
- péce o pracovniky 303
- personalniho informacniho
systému 321
- personalniho planovéani 31
- personalniho fizeni 14
- personalniho utvaru 18
- podnikoveho vzdélavani
pracovnikd 207
- rozmistovani pracovnikd 195
- Fizeni lidskych zdroji 14

Vécny rejstiik

- vybéru pracovnikd 130

- ziskavani pracovnik(l 100
Uloha personalniho utvaru 17
Uloha vedoucich pracovnikl 17
Usekova (Gtvarova) kritéria vybéru 133
Usili 171
Utvarova orientace 156, 160

Validita prediktord 134

- konstruk¢ni 134

- obsahova 134
VertikéaIni komunikace 298
Vnéjsi mobilita pracovnikl( 196, 200
Vnéjsi podminky persondlniho fizeni 25
VneéjsSi srovnatelnost mezd 245, 258
Vnéjsi zdroje dat

pro Fizeni lidskych zdroji 328
Vnéjsi zdroje pracovnikll 103
Vnimani role (kol(l) 171
Vnitfni mobilita pracovnik( 196, 197
Vnitfni srovnatelnost mezd 245
Vnitfni zdroje pracovnikl 103
Volitelny systém

zameéstnaneckych vyhod 277

- prednosti 277
Vybér pracovnikd 130

- faze 135

- kritéria 133

- metody 137

- plany 63

- politika 146

- proces 135

- Ukoly 130

- zésady 146
Vybérovy pohovor 142

- cile 142

- nestrukturovany 142

- strukturovany 143
Vyhodnocovani Gcinnosti

vzdélavaciho programu 230
Vyhodnocovani vysledki

vzdélavani 230
VVyhody a nevyhody metod

vzdélavani (Skoleni) 222
Vykonové (pobidkové) mzdove

formy 263

- celopodnikové 263
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- individualni 263

- skupinové 263
Vytvareni pracovnich mist 72
Vytvéreni pracovnich vztahd 283

- z&sady 283
Vyznam pracovnich vztahli 282
Vzdélani 208
Vzdélavani 206

- podnikové 212
Vzdélavani pracovnikd 213

- cyklus 213

- faze 213
metody 221
mimo pracovisté 225
na pracovisti 222
planovani 219

- pojeti 206

- potieba 216

- systém 212

- systematické 213

- Ukoly 207
Vznik pracovniho poméru 285
Vzorek prace 138

Workshop 226

Zakladni mzda 265
Zakladni mzdové formy 244, 265
Zakladni otazky odménovani 239, 240
Zakladni priprava na povolani 210
Zakonna pracovni doba 304
Zalohované podilova (provizni)
mzda 268
Zameéstnanec 284
Zameéstnanecké akcie 272
Zamestnanecké vyhody 274
- volitelny system 277
Zamestnani 207
- definice 73
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-inzerovani 114
-nabidka 119
- prezentace 121
Zameéstnavatel 284
Zasady
- hodnoceni pracovnikl 189
- inzerovani zaméstnani 114
- mzdového Setfeni 260
- odménovani 246
- vybéru pracovnikl 146
- vytvareni pracovnich vztah(l 283
Zdroje dat pro Fizeni lidskych zdroji 321
- vnéjsi 328
- vnitini 323
Zdroje informaci pro mzdové Setfeni 258
Zdroje konfliktli 295
Zdroje pracovnik(i 103
- identifikace 107
- vngjsi 103
- vnitfni 103
Ziskavani pracovnik(l 100
- identifikace potreby 105
- metody 108
- nastroje usnadnéni 123
- plany 63
- podminky 101
- pravidla 122
- proces 105
- Ukoly 100
Zkoumani referenci 145
Zkréacené pracovni doba 305
- nepravidelna 305 %
- pravidelna 305
Zkréceny pracovni Uvazek 305
Zmeéna pracovniho poméru 151, 288
Zorné podminky 309

Zivotni prostfedi 318



