OBSAH

UVOD 6
1.1 Podnikéni 7
1.1.1 Préavni formy podnikani : 12
1.1.2 Navrh na zépis do vefejného rejstiiku a registrace k danim 17
1.2 Firemni okoli 18
1.3 Funkce firem 19
1.4 Zivotni cyklus firmy 19
1.4.1 ZalozZeni firmy 20
1.4.2 Rust a stabilizace 21
1.4.3 Restrukturalizace firmy 22
1.4.4 Zru$eni a zanik firmy 24
1.4.5 Uketni aspekty pohledavek po Ihiit& splatnosti 26
1.5 SdruZovani firem 26
1.5.1 Kooperace a koncentrace 26
1.5.2 Akvizice a fize 27
1.5.3 Strategické aliance 28
1.6 Spole¢né a nadnarodni korporace 28
1.6.1 Podnikani bez kapitdlové ucasti 28
1.6.2 Podnikani s kapitalovou ucasti 29

1.6.3 Nadnarodni korporace 30

2.1 Uketnictvi 31
2.1.1 Uzivatelé u¢etnich informaci 31
2.1.2 Etika v uéetni profesi 32
2.1.3 Pravni rAmec G&etnictvi v CR 33
2.1.4 Systémové vazby mezi Gcetnimi prvky 35
2.1.5 Bilanéni polozky 35
2.1.6 Vysledkové polozky 48
2.1.7 Druhové versus téelové ¢lenéni nakladd 54
2.1.8 Cash flow 56
2.1.9 Oceriovani v ucetnictvi 61
2.1.10 Zékladni rozdily mezi ¢eskymi pravidly a IFRS 63

2.2 Oceiiovani vybranych bilan¢nich poloZek 67
2.2.1 Odpisy jako interni zdroj financovéni 67
2.2.2 Ocertiovani zasob téhoz druhu 71
2.2.3 Ocetiovani akcii 73
2.2.4 Ocenovani dluhopisi 75

2.3 Casov4 hodnota penéz 76

2.4 Primérné niklady kapitalu 79
.1 Klasifikace ndakladia 80

° 3.2 Nakladové funkce 84

3.3 Analyza bodu zvratu 88



3.4 Kalkulace 90

3.4.1 Zpisob piifazovani nékladl pfedmétu kalkulace 90
3.4.2 Struktura ndkladd v kalkulaci 92
3.4.3 Kalkula¢ni systém 96
3.4.4 Vyuziti kalkulaci pro fizeni 98
3.5 Rozpoletnictvi 929
3.5.1 Metody rozpoc¢tovani reZijnich nakladd 100
4.1 Definice a vyvoj 101
4.2 Cile logistiky 103
4.3 Klasifikace 104
4.4 Marketing a logistika 106
4.5 Logistika a skladovani 109
4.5.1 Optimalni velikost dodavky zasob _ 110
4.6 Logistika a doprava 113
4.6.1 Dodaci podminky INCOTERMS 116
4.7 Oznadeni vyrobku 118
4.7.1 Cérové kédy 118
472 RFID 119
4.8 Controlling a logistika 120
4.9 Stihlé firemni systémy 120
4.9.1 JIT (Just-In-Time) 121
49.2 Jidoka 121
49.3 Kaizen 121
494 Muda 122
4.9.5 Program 5S 123
4.9.6 Vizualni fizeni 123
49.7 SMED 124
4,9.8 Kanban 124
49.9 Poka-yoke 125
4.9.10 6sigma 125
49.11 TMP 125
4.9.12 Vyhody a nevyhody $tihlych firemnich systému 126
5.1 Persondlni politika 127
5.2 Mzdové propolty 128
5.3 Zaméstnanecké benefity 131
6.1 Vyroba 133
6.2 Vyrobni kapacita 134
6.3 Produktivita 136
7.1 Cil a strategie marketingu 138
7.2 SWOT analyza 140
7.3 Matice BCG 140
7.4 Matice GE 141
7.5 Marketingovy plan 142

7.6 Marketingovy vyzkum 143



7.7 Marketingovy mix
7.7.1 Vyrobek
7.7.2 Cena
7.7.3 Distribuce
7.7.4 Marketingové komunikace
7.8 Marketingovy controlling a audit
7.8.1 Marketingovy controlling
7.8.2 Marketingovy audit
7.9 Marketing sluZeb
7.9.1 Metoda SERVQUAL
7.9.2 GAP model
7.9.3 Marketing vyznamnych Gcetnich firem v praxi

8.1 Makroekonomické a mikroekonomické pojeti investic
8.2 Investi¢ni projekty
8.3 Metody hodnoceni investi¢nich projekti

8.3.1 Prumérna vynosnost investiéniho projektu

8.3.2 Doba navratnosti investice
8.3.3 Cistd soudasn4 hodnota
8.3.4 Vnitini vynosové procento

9.1 Informacnizdroje
9.2 Zakladni metody
9.3 Analyza stavovych ukazatelu
9.3.1 Horizontalni analyza
9.3.2 Vertikalni analyza
9.4 Pomérové ukazatele
9.4.1 Ukazatele rentability
9.4.2 Ukazatele likvidity
9.4.3 Ukazatele aktivity
9.4.4 Ukazatele zadluZenosti
9.4.5 Ukazatele kapitalového trhu
9.4.6 Metodicka pomiicka k analyze pomérovych ukazatell
9.5 Pyramidovy rozklad ROE
9.6 Ekonomicka pFidana hodnota (EVA)
10.1 Controlling
10.2 Interni audit
10.2.1 Interni versus externi audit

10.2.2 Metody préce interniho auditora
10.2.3 Vnitini kontrola

11.1 Platebni bilance
. 11.2 Devizové kursy

144
144
147
147
148
150
150
150
151
152
153
154

156
156
157
158
159
160
160

163
164
165
165
165
166
166
167
168
168
169
170
171
172

175
176
177
178
179

182




