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Cubra, Matéj Spurny
KADERARBEIT *

ein wichtiges Element der Herrschaftspraxis und Lebens-
unistischen Diktatur. Will man dieses System verstchen,
n, wie Kaderarbeit funktionierte und welche Auswirkungen
- Menschen hatte. Die Analyse des Kadersystems gehort gewis-
beit fiir eine Geschichte der 40-jahrigen Herrschaft der
artei (KSC) in der Tschechoslowakei. Umso erstaunlicher ist es,
der Offentlichkeit wie der meisten Historiker in Tschechien
auf ganz andere Aspekte der Zeit vor 1989 konzentriert hat:
2/ auf Widerstand und Protest und vor allem auf die tat-
ichen Agenten der Staatssicherheit. Die Bedeutung, die diese
kommunistische Herrschaft hatten, steht véllig aufler Zweifel,
-h weniger Tschechen und Slowaken in direkten Kontakt mit
arbeit, die iiber die Lebenswege der Bevolkerungsmehrheit
. Menschen hatten praktisch tiglich mit dem Kaderwesen zu tun,
n Formen und Rollen.
beit? Stellte sie eine Art der Regulierung arbeitsrechtlicher
lete Kaderarbeit also eine Variante der Suche nach effektiver
skriften und Angestellten, eine Entsprechung zum heutigen
war sie der typische Ausdruck einer zentralistisch gesteuer-
einer gelenkten Arbeitskrifteverteilung? Oder handelte es sich in
ressive Praxis eines autoritiren Regimes und damit um ein
Beobachtung des Lebens von Menschen, das in seinen Zielen
der Geheimpolizei vergleichbar wire, sich hinsichtlich seines
nflusses allerdings als um ein Vielfaches ergiebiger erwies?
e alle diese Aspekte. Die ihr inhirente Spannung zwischen der
Uberwachung der Qualitit der ausgefiihrten Arbeit und dem Be-
Menschen zu bestimmen — den Angestellten zur gréfitméglichen

ze des Themenschwerpunkts ,Kaderpolitik* sind im Rahmen des For-
»Kadrovy posudek si piSe kazdy sim®. Kidrovini, provéfovini a istky v
1948-1989 [,Das Kadergutachten schreibt jeder selbst®. Kaderpolitik,
und Sauberungen in der Tschechoslowakei 1948-1989], Grantové agentura
y [Forschungsagentur der Tschechischen Republik, GACR] 409/08/1633,

drovini“ — eigentlich ,Kadern“ — wird in allen Beitrigen dieses Heftes
»Kaderarbeit” iibersetzt. Das ist eine Kompromisslésung, denn auch der

beit™ existiert im Tschechischen (kidrovd price), dennoch kommt die-
Meinung nach dem umfassenden Prozess, den ,kidrovini® beschreibt, am
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