Obsah

Zaklady hospodareni

1. Nezbytnost hospodareni
11  Potreby a spotreba
1.2  Statky jako prostredky uspokojovani potreb
1.3 Ekonomicky princip

2. VVyrobni faktory

2.1 Narodohospodarské vyrobni faktory
2.2 Podnikové hospodéarské vyrobni faktory
2.3 Kombinace a substituce vyrobnich faktorl
3. Délba prace
3.1 Druhy délby prace v hospodarském procesu
3.1.1 Profesni délba prace
3.1.2 Technicka délba prace
3.1.3 Narodohospodarska délba prace
3.1.4 Mezinarodni délba prace

3.2 Dusledky délby prace pro hospodarské subjekty

4. Jednoduchy hospodarsky kolobéh

Lidska prace v podniku
1. Pracovnici v podniku
1.1 Ridici a vykonna prace
1.2 PFipravenost K vykonu a pracovni podminky
1.3 Humanizace prace
1.3.1 P¥ic¢iny sniZeni rozsahu pusobnosti préace

1.3.2 Dusledky sniZeni rozsahu plisobnosti prace

1.3.3 Opatreni Kk humanizaci prace
1.3.3.1 Rozsifeni oblasti plsobnosti prace

16
17

17
17

19
20

23

26
26
27
32
32

34
36



1.3.3.2 Zvladnuti konfliktd
1.3.3.3 Zlepseni okoli oblasti plisobnosti prace

1.4 Personélni politika

1.4.1 Planovani personalu
1.4.2 Ziskani personalu
1.4.3 Vybér personalu
1.4.4 Posuzovani personalu

2. Rizeni podniku a rozhodovaci procesy

21
2.2

2.3

Podnikové rozhodovaci procesy
Rizeni lidského jednani
2.2.1 Styly fizeni
2211  Autoritativni styl fizeni
2.2.1.2  Kooperativni styl fizeni
2.2.2 Techniky Fizeni
2.2.21 Rizeni s pfijetim vyjimek
2.2.2.2  Rizeni s delegovanim Gloh
2.2.2.3  Rizeni se stanovenim cile
2.2.3 Zasady vedeni lidi 'e*
2.2.3.1 Uznani a pochvala
2.2.3.2 Kritika a dlitka
Organizace jako forma podnikovych struktur a procest
2.3.1 Predpoklady, oblasti uloh azasady utvareni
organizace
2.3.2 Organizacni rozhodovéaniorganizace fizeni
2.3.2.1  Organizace fizeni a utvareni podnikovych
struktur
2.3.2.1.1 Fé&ze organizace fizeni
2.3.2.1.2 Druhy organizace fizeni
2.3.2.1.3 Systémy fizeni v podniku
2.3.2.1.4 Systémy rozhodovani v podniku

42

& & &

49
52

56
61
62
63
64
66
66
67
68
69
69
69
12

73
76

76
76
78
80
84



