Uvaha o budoucnosti
cestovniho ruchu

Pro€ mam stéle siln&jsi dojem, Ze cestovni
ruch, nas spolecny obor, stoji na vrcholu
slalomové sjezdovky, o které vi, Ze jeji
branky stavél Silenec, ktery nikdy nestal
na lyzich? Mozna je to proto, Ze v oboru
pracuji uz fadu let, zfejmé také proto, ze
nase redakce je sedmnact let Yperma-
nentnim kontaktu s profesionaly, Uredniky,
regionalnimi institucemi, malymi i velkymi
podnikateli v cestovnim ruchu. Snazime
se pozorné naslouchat nejen jednotlivym
nazorQim, ale také analyzovat vng&jsi viivy,
ekonomicka opatfeni centralnich Gradd a
mnohdy nerozumna politicka rozhodnuti.
Naprosto nemam v planu svadét soucas-
ny, ne prili§ utéSeny stav a nevabné per-
spektivyjen na politickou reprezentaci
ajeji mnohdy az zoufalou neznalost ces-
tovniho ruchu. Jak nakonec v posledni
dobé predvadéji celé tymy kandidatl na
hejtmanské posty v televiznich pfedvoleb-
nich arénach. Svij dil viny nese kazdy z
nas. Ruku na srdce, kdy se vezeme a kdy
jsme ochotnijit v zajmu oboru s ,kdzina
trh®, riskovat diskuzi nebo dokonce kon-
flikt s nadfizenym? Skute¢né umime uz
uvazovat o tom, co se stane, az vyschnou
zdroje, na které jsme zvykli? (Ze uZ se ten-
¢iazanedlouho vyschnou UplIné, si Stébe-
taji i vrabci na stfeSe a politicti matadofi
to netaji ani pfed volbami).

VSichni vime, vjakém stavu se cestovni
ruch nachazi. Mnozi uz pocitili dopad
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Gspornych opatfeni. Naklady na propaga-
cijsou postupné snizovany a omezuji se
naklady i na veletrzni prezentace. Kraje
voli, zda se zUc€astni veletrhu Regiontour
nebo Holiday World, pfipravuji znacné
zmen3ené expozice, propagacni materialy
budou brzy vydavany v levnéjsich verzich
nebo v mensich nakladech. Statem pfi-
pravovana koncepce dalSiho rozvoje ces-
tovniho ruchu trpi chudokrevnosti ve
vSech smérech. V takové kondici by byl
problém zvladnout i mnohem jednodussi
sjezdovku, nez tu, kterou mame pred
sebou.

Jaké jsou feSeni? Vzasadé dvé: To prvni
je horsiz obou Spatnych - sundat pfilbu,
zout boty a odejit ze startovni budky.
Druhé je jen o poznanilepSi- alespon se
pokusit a spolehnout se jeSté najednu
jizdu - najeden rok o Stésti. ,Tfeba to
zvladneme®.

Je vSakjesté jedno feSeni. Konecné se
na cestovniruch podivat ne jako na obor,
kterému se nabizeji néjaké stale hubengjsi
zbytky penéz z fondd, ale jako na obor,
ktery je vSude mozné na svété schopen
generovat prostfedky, které umi uzivit sta-
tisice a miliony lidi. Jako na obor, kde je
moZné penize na provoz a propagaci sku-
te€né vydeélat. Tvrzeni, Ze komunal nebo
statni sprava nemdze uskute&novat ob-
chod, zde nema celkem Zadny prostor -

i kdyZje to pravda. Ale - zamyslime-li se
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nad tim, k ¢emu mély vSechny evropské
fondy po dlouha léta slouzit, pak se ne-
md&Zu ubranit pocitu, Ze mély byt vyuzity
mimo jiné také k tomu, aby vznikly struk-
tury, které by dokazaly financovat alesporni
zakladni €innosti regionalnich instituci,
destinacnich spole¢nosti a sdruZeni.
Ddvody, pro¢ tomu tak doposud neni,
netfeba dlouho hledat.
Je ale jeSté porad trochu Casu. Jesté by
stalo za pokus vytvofit v regionech nejen
destinacni agentury, ale také obchodni
spolecnosti - cestovni kancelare, které
by dokéazaly generovat zisky z pfijezdové
turistiky a ty pak vyuzivat pro dalSi exis-
tenci a rozvoj produktd a spoleéné propa-
gace. Jinymi slovy - investovat posledni
evropské penize do budoucnosti. Vzdyf
je nabiledni, ze ze stale hubengjSich ¢len-
skych pFispévkd to dlouho nepdjde.
Pripravit projekt, pockat na schvalenia
pak vyvézt na veletrhy stovky kalendaric-
ki, propisek nebo balénkd s logem (za-
mérné jsem vyjmenoval predméty, které
jsou z hlediska propagace nejproblema-
ale zhola zbytecné. Stejné jako nesmysl-
né drahé monumentalni expozice krajll
nebo destinacnich spole¢nosti, které jsou
jako husitskou vozovou hradbou doslova
obehnany ,pllpultiky” s hromadami le-
tackd, v kterych se opravdu nedéa praco-
vat a pro navstévniky jsou spi$ odrazujici
nez vstficné. Ostatné - velechramy kraj-
skych expozic jsou uz dlouho teréem
mych kritickych poznamek - ale o tom
zase priste.
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