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KONKURENCNI SiLY

FORMUJICI STRATEGII

FIRMY

Ukolem stratégti firmy je
porozumeét konkurenci
anajit zplsob, jak ji celit.
Casto v3ak manazefi definuji
konkurenci pfilis Uzce, jako-
by se odehravala pouze mezi
pfimymi konkurenty nabize-
jicimi své vyrobky nebo sluz-
ba na trzich. Konkurencni
boj ovSem zahrnuje jesté
dalsi ¢tyfi konkurenéni sily:
zékazniky, dodavatele,
potencialni nové rivaly

a substitu¢ni nové produkty.
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ACHILLOVA PATA
PROFESIONALNICH

SLUZEB

Rychle rostouci firmy profe-
sionalnich sluzeb (poraden-
ské, auditorské, ucetni
apod.) jsou dnes natolik
zameéstnany vydélavanim
penéz, ze zapomnély na
umeéni vychovavat talenty.
Mladi profesionalové zsta-
vaji jen do té doby, nez

dostanou vyhodné&jsi nabid-
ku odjinud.
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JAK PLATIT
ZAMESTNANCE

ZvySeni platu a bonusy jsou
dvé formy odménovani
pouzivané k posileni moti-
vace zaméstnancl. Ktera
ztéchto forem je lepSi pro
podporu Spickové vykonnos-
ti? Odbornici zjistili, Zze zp0-
sob, jakym jsou zaméstnanci
placeni, je dllezitgjsi, nez
celkovy vydélek. Jak tedy
nejlépe pomoci odménovani
motivovat pracovniky?



