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DOBRÝ ŠÉF VE 
ŠPATNÝCH ČASECH
Většina šéfů se se dnes pohybuje 
v neznámém terénu. Vybaven i do
vednostmi, které si vypracovali za 
leta růstu, nyní váhají před nečeka
nou otázkou: Jak řídit lidi, když ve 
vzduchu je strach, důvěra se vytrácí 
a vypadá to, že cesta vpřed bude 
ještě dlouho obtížná? Ukažme si, co 
v těžkých dobách dělají ti nejlepší.
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PŘEDPOVĚZTE REAKCI 
KONKURENCE
Správný odhad toho, jak konku
rence zareaguje na vaše aktivity, 
je klíčovým prvkem strategického 
rozhodování. V podnikové praxi se 
však odhalováním reakcí konku
rentů zabývá málokdo. Dobrá ra
da zní: abyste pochopili, jak vaši 
konkurenti zareagují na váš příští 
krok, posuzujte situaci z jejich 
hlediska -  ne ze svého.
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VELKÉ CHYBY 
VELKÝCH VŮDCŮ
Při rozhodování se nevyhnutelně 
dopouštíme chyb. Skličující realita 
je,že enormně důležitá rozhodnutí 
učiněná inteligentními a odpověd
nými lidmi s nejlepšími úmysly 
a informacemi jsou někdy bez
nadějně chybná. Proč tomu tak je 
a jak se tomu vyhnout?
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PRŮVODCE NÁBORU 
MANAŽERŮ
V době krize přestávají podniky přijí
mat nové zaměstnance. Ale právě 
krize umožňuje získat ty nejlepší. 
Většina firem na to však není při
pravena, protože nemají promyšle
né náborové metody. Zde je efektiv
ní cesta, jak najímat vyšší manažery.
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