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VPRISTIM CISLE 
NAJDETE
Úsvit nového podnikání v ČR
„Největším nebezpečím je to 
nebezpečí, o němž nevíme, že 
o něm nevíme.“ Tato slova pronesl 
americký ministr Donald Rumsfeld 
po atentátech teroristů na New 
York a Washington. Zdánlivě 
nelogická věta měla vyjádřit, že gi­
gantická síť amerických zpravodaj­
ských služeb nepočítala s tím, že 
si teroristé prostě koupí letenky, 
zmocní se několika civilních leta­
del a zaútočí na New York a další 
významné objekty. Jaké poučení 
z toho plyne pro strategické řízení 
podniků?

Historie firmy jako nástroj řízení
„Není potřeba zabývat se minulos­
tí, důležitá je budoucnost.“ Poradci 
v oblasti firemní historie často 
slýchají různé verze tohoto postoje. 
Ale zároveň vědí, že lídrům, kteří 
se nezabývají minulostí, uniká ži­
votně důležitá pravda: Pochopení 
minulosti je jedním z nejúčinněj­
ších nástrojů pro utváření budouc­
nosti.
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Nový pohled na krizové řízení 
podniků .
Současný vývoj vnějšího prostředí, 
které obklopuje každý podnik, je 
typické nečekanými proměnami, 
které mohou vyvolat velmi ne­
příznivé situace označované stále 
častěji pojmem krize. Základním 
rysem podnikových krizí je fakt, 
že dochází к  narušení souladu 
mezi vnějším prostředím podniku 
a vnitřním i silami podnikového 
systému, nebo dysfunkcí mezi 
vnitřním i podnikovými systémy.

Assessment c e n tru m -a  co 
potom?
Assessment centrum chápeme 
jako metodu výběru zahrnující více 
pozvaných kandidátů najednou, 
hodnocených různými metodami 
a několika různými hodnotiteli. Je 
to metoda efektivní, zejména když 
obsazujeme pozici s požadavky 
na sociální dovednosti.
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