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Leadership - navrat ke kofenlim, Jan Kosturiak

Post-hrdinsky lidr budoucnosti ajeho Ukoly, Pavla Helclova

Vidcovstvi ve 2L stoleti, Zbynék Pitra

EXEKUTIVNi MANAGEMENT

Systém nastupnictvi afizeni kariéry v podniku, Karel Hlavaty

Pfipravujete si svého nastupce?
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Kdo bude novym Séfem firmy?

XEROX: pfiklad GspéSného nastupnictvi
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Kdy je €lovék odjinud dobrou volbou pro funkci generalniho feditele?_ 28

Velci vidci nepotfebuji zkusenosti?

Zaplijéeni manazefi: jak je ziskat avyuzit

Musime se dohodnout o elementarnich vécech, Jarmila Frejtichova

Myty a skute€nost (2), Pavel Franék

Verejny sektor dokaze fungovat efektivnéji, Boris Halata

Soudni fizeni pohledavek
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Kouzla s DNA, Pavel Houser
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Ekonomické stfipky

RECENZE: Udalosti X
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MANAZERSKE DOVEDNOSTI

Jak se stat lepSim lidrem

50

Co Cini Cloveéka skutecné dobrym Séfem? Pavel Nahlovsky

Jak nastavit systém efektivni motivace, Zuzana Slapalova-Cempelova _

PROFIL

Stésti v krabici od bot, Jan Kapoun

STRATEGICKY MANAGEMENT

Zablesky na konci tunelu

Tvdrci a technici versus finan&nici a kontroléfi, Petr Choulik
Globalni trendy 2030
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Jakou roli hraje Chief Strategy Officer

Aktuality
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SPECIAL: DATA

Velkoobjemova data jsou zlaty dil, Petr Polak

Pét nejcastéjSich rizik pro firemni data

Firmy neuméji chranit sva data v tlozistich

Na dokumenty jdeme efektivhé
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MODERNI RIZENI UNOR 2013

VPRISTIM CISLE
NAJDETE

Usvit nového podnikani v CR
.NejvétSim nebezpecim je to
nebezpeci, 0 némz nevime, Ze

o0 ném nevime.” Tato slova pronesl|
americky ministr Donald Rumsfeld
po atentatech teroristd na New
York a Washington. Zdanlivé
nelogicka véta méla vyjadfit, Ze gi-
ganticka sit americkych zpravodaj-
skych sluzeb nepoditala s tim, Ze
si teroristé prosté koupi letenky,
zmocni se nékolika civilnich leta-
del a zauto€i na New York a dalSi
vyznamné objekty. Jaké pouceni

z toho plyne pro strategické fizeni
podnik(i?

Historie firmy jako nastroj fizeni
.Neni potfeba zabyvat se minulos-
ti, dllezita je budoucnost.“ Poradci
v oblasti firemni historie ¢asto
slychaji rlizné verze tohoto postoje.
Ale zaroven védi, ze lidrim, ktefi
se nezabyvaji minulosti, unika zi-
votné dllezita pravda: Pochopeni
minulosti je jednim z nejucinnéj-
gich nastrojl pro utvareni budouc-
nosti.

Novy pohled na krizové fizeni
podnik(l

Soucasny vyvoj vnejsiho prostredi,
které obklopuje kazdy podnik, je
typické ne€ekanymi proménami,
které mohou vyvolat velmi ne-
pfiznivé situace oznaCované stale
Castéji pojmem krize. Zakladnim
rysem podnikovych krizi je fakt,
Ze dochézi k naruseni souladu
mezi vnéjSim prostfedim podniku
avnitfnimi silami podnikového
systému, nebo dysfunkci mezi
vnitfnimi podnikovymi systémy.

Assessment centrum-a co
potom?

Assessment centrum chapeme
jako metodu vybéru zahrnujici vice
pozvanych kandidatd najednou,
hodnocenych riznymi metodami
anékolika rdznymi hodnotiteli. Je
to metoda efektivni, zejména kdyz
obsazujeme pozici s poZzadavky

na socialni dovednosti.
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