OBSAH

ROSPREDMLUVA oo a0 S it s s Bty e b s i s 5
2.0 VYMEZEN] PROSTORU, VE KTEREM V RAMCI NARODN{HO

HOSPODARSTVI PUSOBI NEZISKOVE ORGANIZACE ........cooivcierimnrineineisenens 7L

2.1 Q‘lenéni narodniho hospodafstvi podle prihcipu financovani. ;.. 55 ainn s 7

* 2.2 Clenéni narodniho hospodéistvi podle Pestoffa............ccccoeueueriicinciiiineineins 8

3.0 NEZISKOVE ORGANIZACE, JEJICH OPODSTATNENI,
CHARAKTERISTIKAVACTYEODOGIE Sk 10 ot ot el s Sl s 14

3.1 Opodstatnéni neziskovych Organizaci ...........ocuvuiviiineiinriiiniicriisniinniinnees 14
3.2 Historie a sou¢asnost svobody sdruzovani v Ceské republice ...

3.3 Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci.. .18
3.4 Typologie neziskovych organizaci............cccceuuiee. 620
3.5Ptehled'zakladnich/informaci'ze zakonu. 25 .l tul Ldk s bl 23
3.6 Piehled vybranych pravnich predpist, které participuji na ¢innosti
neziskovycheorgamzachy . i S a iy A A s i B L e 39
3.7 Vize, poslani, funkce a cile neziskovych organizaci ..40
371 Vize i A it e D Al .40
3.7.2 Poslani.... .41
© 3.7.3 Funkee..... .42
S 2 O [oH e i Lo R o e I e N e R R o T A PR R 43
3:8 Uzitkyraiefektivnoste s o S conie e o A s s e M B S e B 43
3.9.Vng&jsi okolitneziskovychlorganizacis s usaul S i e o 44

4.0 MERITORNI NASTROJE EKONOMIKY A RIZENI NEZISKOVYCH

ORGANIZAGCEVATEORITAPRAXEL Sl s A i e i i s 46
4.1 Planovani - kli¢ovy faktor uspéchu neziskové organizace...............................:46
A1 SWOT analyzas s sl S e S Sog e o I i i e STt 48
4.1.2 Proces planovéni jako vysledek podfizenosti systémim participujicich

na realizaci poslani neziskové organizace...........c.cccoeeereereuieinniiiencnne SN 48
4.1.3 Proces planovani jako néstroj ovliviiovani vetejné Spravy ............ccceeverevernen. 50
42 Marketing re S G ak e s SR e T e S e e e e 51
4.2.1 Vymezeni pojmu................ 2ol
4722 Subjektyivstipujictinaitrh i sa s sl S alis AR v e i S e s e 53
4.2.3 Pét kroki pro realizaci usp&$ného marketingu u neziskovych organizaci ..... 53
4.2.4 Podstata a vyznam marketingu u neziskovych organizaci ...........c.cccccccccvunee 55

4.3 Ziskavani finan¢nich prostfedki - fundraising

4.3 1\ Zdroje financovanil: i S il o R S s

4.3.2 Fundraising jako planovany proces....................

4.3.4 Zpusoby fundraisingu a jeho zakladni filozofie ..........ccccoccviivnciiirieiieiienns 60
4.4 Organizace a fizeni v organizacich neziskového sektoru...........cccccvuerrennnan. 62

44 Rizeni pracovntchiskugin o gt Gt e D I e R SR 62




4142 Komunikacni-dovednostismanazera . ..ot S i S St iR o S 66
4)4:3:Organizacni/struletura .. 2 0wl e E S L S S 67
4.4.4 OdpovEdnost a VZtahy, V OTZANIZACI...i.c.ii s iucusierstasscaibonsuedissinsasaetansterssesSoseases 69

4.5 Rozhodovéni a feSeni problémi v neziskovych organizacich, motivace a

odmenoVvant: i ioe Wit i Lt e Sl A R s R e

4.5.1 Rozhodovani
4:5:2\Motivaceiaiodmenevantt: el s g aen et R aani e 4 75
A6 ImVe St e S R e R e T G Tl 77
4.6 1iInvestice obeens few i AR R R0 T S R s 77
4.6.2 Kritéria pro hodnoceni investiénich prileZitosti.........ccocevevveverreinverenereeene 79
4.6.3 Zadavani vefejnych zakazek, hodnoceni projektli.........ccoceevevereruecirriverinenencne 82
4.6.4 Pofizovani investiéniho majetku organizacemi neziskového sektoru s -

“Gasti finanénich prostiedki z vefejnych r0ZPOS ......irvvervverrieerrrnsinirnns 84

4.7 Inovace v neziskovém sektoru
4.7.1 Inovace obecné

4722 Inovashiifakrorys At sticas sl e GO e e e

A T RAAYHNOVACIE = bl oo e AR Ao IO el e S 87
4.7.4 Vzajemné pusobeni faktori a fAdl iNOVACT ........coeeeeeiruerincnirierinenieeinisienene 87
4.8 Utetnictvi, Kalkulace! Cenyia VyKONY ..o beosssossseissassssabotdossssosethbtsastesionsiosdorm
4.8.1 Pfedmét udetnictvi a v§eobecné ucetni zasady............

4.8.2 Ugtova osnova, udétovy rozvrh a kontrola, archivace

4.8:3 Pojemia druhykalloulacicln s b v U il o A e e L R
4.8.4 Kalkulaéni vzorec a ¢lenéni ndkladl v kalkulaci ..........cceeeeeveievininineniniecnns
4.8.5 Principy hospodafeni rozpoétovych organizaci v oblasti mistriich rozpoéti . 101
486 Cenyi sl e i e s e WYV S e T B e i 103
4R NVykonyris e s s e A L S e L T R G R R 105
4:9'Rozpocetneziskovych/organizaciis ol st St aRi i Lo 105
4191 ypy rozpoctic ot sain s i mlil s o et S L S T S e 106
419 ProgramioVy, TOZPOCEE: 2. o st d s A e i S L A s L B S 106
4.9'3: Zd10j 0y TOZDOCEE: i s S e N e st I S e e ) et 110
4.9 4 Rozpocet pensznichifoki Tiiade e il fon b s e e 110
4:10:Zdanéniineziskovychiorganizacl S el wliiaiiie s iy s e e, 111
4510:1 Zdanéni pHim ek s g nle hen gn Gl Sl st g W e 111

41025 Zaklad dané. oo s e i e ek e [ et S e S 113
4.10:3 PoloZky odetitafelné od zdkladu dang........;. 4. e erivneieeniniteieacstosstaesessiasaes 114
4.10.4 Daii z nemovitosti, dafi z pfevodu nemovistosti, daii darovaci.................... 115
POUZIEAEILERUTEAR A, 453 a0 S iniiian sl LSl daet ot s Comit s 0 118

PRILOHY




