OBSAH

Uvod ... o i e e e e e e e mmeaaaaaan
1. POSTAVENIE PODNIKU A VHJ V NARODNOM HOSPODARSTVE ...........

1.1. Socialisticky priemyselny podnik, charakteristika
aulohy ... ... ..., e e e .
1.1.1. Zzakladné rysy socialistického priemyselného

podniku ...._........ o .
1.1.2. Podnik alko dynamicky, zlozity, relativne
izolovany systém ..... ... .. .. ... ..... .

1.2. Postavenie a ulohy podniku v socialistickej ekonomike ...
1.2.1. Podnik a hospodarska politika Statu .............
1.2.2. Centralne hospodarske riadenie podnikov ....._.._.
1.2.3. Podnik v systéme socialistickej ekonomiky ........

1.3. ciele a funkcie podniku ................. e
1.3.1. Podstata, cClenenie a vztahy cielov.... ._...... ».
1.3.2. Ponatie funkcii a ich klasifikacia ......... .
1.3.3. Typologia a morfologia podniku ....... ... ......

1.4. Ulohy spolocenskych organizacii v podniku ..............
1.4.1. Veddca uloha KSC v riadeni podniku..... ........
1.4.2. Zakladné oblasti stranickej prace.... ..........
1.4.3. Specificka uloha ROH, SZM a CSVTS ....ccooeoo... *

1.5. Integracné tendencie ..................

1.5.1. Podstata integracnych tendencii ............... «

1.5*%2. Vplyv integracie na velkost podniku....... .

1.5.3. Medzinarodné hospodarske organizacie ...... * .
2. EFEKTIVNOST SOCIALISTICKICH PRIEMYSELNYCH PODNIKOV A JEJ

KVANTIFIKACIA . e ee e e e eaaaa falalala

2.1. Efektivnost socialistického priemyselného podniku ......
2.1.1. Charakteristické rysy efektivnosti podniku..... *
2.1.2. Funkcie, ciele, kritéria, ukazovatele ...........
2.1.3. Jak mérit efektivnost... .. ... ... ...... .

2.1.4. Principy tvorby ukazatelovych soustav ...........

2.1.5. Matice ukazatell

Strana

21

40

46

63

87

131

136
138
141
144



2.1.6.
2.1.7.
2.1.8.
2.1.9.

Kombinace ukazatell....... ... .. ... .........
Pyramida ukazatell...... oo eeeeee ceennn .
Kriteria efektivnosti ... ... ... .. ... ..... -
Ostatni ukazatele hodnoceni ekonomické

efektivnosti ... ...

2.2. Uzitoc¢ny vysledok podnikovej cinnosti ............

2.2.1.
2.2.2.

2.2.3.

Vyrobok ako uzitna hodnota a hodnota .......
Atributy vyrobku .. ... .. ... ... ... -
Faktory, ovplyviujuce vyrobok ..............

2.3. Zakladni cinitele vyroby a jejich GC€innost ........

2.3.1.
2.3*2.
2.3.3.

Vymezeni zakladnich Cinitell vyroby ........
Uginnost &initell vyroby ... ... ... ... .......

Proporcionalita Cinitell vyroby ............

2.4. Naklady a ceny v podniKuU ... .. oo aaaaaaaaan

2.4.1.

2.4.2.
2.4.3.
2.4.4.

Charakteristika, klasifikacia a ukazovatele
nakladov ... ... ..
Tendencie vyvoja nakladov ..................
Cenotvorba v podniku .-_.. .. ... ... ...
Pésobnost” orgadnov v tvorbe a kontrole cien .

2.5. Viazanost spoloCenskej prace v podniku.... .......

2.5.1.
2.5.2.

Zakladné prostriedky ... ... .. . aaioaa..
Obezné prostriedky .- ... .. . . ... . ... .

2.6. Tvorba a rozdelenie zisku v podniku ......... .

2.6.1. Zdroje zisku a ich modelovanie......_....._..
2.6.2. Rozdelenie zisku a jeho vplyv na efektivnost
podniku ... i .
2.6.3. Rentabilita..... ... .. ..o .
2.7* Souhrnné vztahy v ekonomice podniku...... e
2.7.1. Vyznam souhrnnych vztahd pro analyzu
podnikové ekonomiky ...... .. .. ... ..... -
2.7.2. Z&akladni vztahy a jejich rastové tendence ...

RIADENIE SOCIALISTICKEHO PODNIKU ooeoe i e e it e e e ce e ceeeeans

3.1. Systém riadenia podniku..__ .. _ ... _ ... ... ..... .

3.1.1.

3.1.2.

Systém riadenia ako jednota riadiaceho
a riadeného subsystému ........... .
Zakladné zlozky systému riadenia ......

3.2. Organizacna Struktura podniku ........... .

3.2.1.

Podstata a obsah organizaénej Struktary

153
156
161

165
167

167
170

173

175
176

177
188

191

192
211
211

217
221

236
246
248

250
252

253

253
254

266

266



368 -

3.2.2. Hlavné stranky a rysy organizaénych Struktir
3.2.3. Riadiaci aparat podnikov ........ .

3.3. Proces riadenia podnikov .. .. ... ... . i.iiao...
3.3.1. Charakteristika riadiaceho procesu...... -
3.3.2. Funkcie riedenia..... - i ciaaaaann
3.3.3. Rozhodovanie v riadent ......... ...
3.3.4. Informacie a informacny systém....... -

3.4. Druhy riadenia podnikov ...... ... .. ... ... ..... .
3.4.1. Objekty a druhy riadenia podnikov

pri ich funkénom ¢€leneni ................. .
3.4.2. Objekty a druhy riadenia pri ich
organizacnom Clenent ................. .

3.5. Clovek a riadenie podnikov... ... ... oeocoooo....
3.5.1. Clovek, rozhodujica zloZka podnikov ........
3.5.2. Riadiaci /veduci/ pracovnik a vedenie l'udi «

Literatdra

Obsah

274
299

307

307
312
320
329

341
346

346
353

364
366



