1 GLOBALNA HOSPODARSKA KRIZA A EKONOMIKA........ccooovminireriireireienn, 7

2. REFLEXIA GLOBALNEJ HOSPODARSKEJ KRIizY V OBSAHU

MANAZERSKYCH FUNKCH oottt 12
2.1 PIANOVANIE. ..ottt 12
2.2 OFQANIZOVANIE......iieiieeeiieii ettt bbbttt b nne e 17
2.3 ROZNOUOVANIE......ocuiiiiiiiciiiiee e 21
2.4 PersSONALISTIKA. ......cuieeiiieiiieieet s 24
P2V - To 1= o T TSRS 33
2.6 KONITOIA. .o s 37

3. KOMPARACIA ZMIEN VO FUNKCIACH MANAZMENTU
V TEORETICKEJI ROVINE ..o oot ee et eveeee e e s e e e sese e se e e e e e e e e e eeeene e e 42

4. VERIFIKACIA SKUMANEJ PROBLEMATIKY V PRAXI PODNIKOV

NA SLOVENSKU ..ottt sttt et sbe e sbe e be e beebeenee e e 45
41  Ciele a hypotézy PrieSKUMU.. ..o 45
4.2  Metodika prace a metody SKUMaNIa........ccooiiiiiiiiiiee e 47
4.3 Dizajn dOtAZNTKA......ciiieeieiiiitcie e e 49
44 SHAISICKA ANAIYZA......ocveeieeeeeeeeeeeeeee ettt 50

5. VYSLEDKY PRIESKUMU........coosiiiiiiiiiieiieesesses s iesisses s snes s sesessensesesnes s nesnenes 53
51  Zakladna identifikacia podniKOV ... 53

5.1.1 ODIaSt POSODENIA. .....ciiieiiictieee e 53
5.1.2 VElKOSE POUNTKOV......cciiiiiiii ettt 54
5.1.3 DIZKa POSODENIA NA TMNU.......oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 54
5.1.4 Hospodéarsky vyvoj za sledované obdobia..........cccceveiiiriiiiniieicieseeec e 55
5.1.5 Vplyv hospodarskej krizy na podnik (vo vSeobecnosti) 56
5.1.6 Vplyv hospodarskej krizy na funkcie manazmentu (vo vSeobecnosti) 59



5.2 Vplyv hospodarskej krizy na analyzované funkcie manazmentu 59

5.2.1 Funkcia manaZzmentu - PlANOVANIE.........ccciiiiiieicce e 59
5.2.2 Funkcia manazmentu - OrganiZOVaNi€..........ccoeirirenrerieiesisiesieseeeeese e 66
5.2.3 Funkcia manazmentu - rozhodovani€..........ccocovereiiinineieeeeeeeee e 74
5.2.4 Funkcia manazmentu - PersonaliStiKa...........coovviiiininiiiiess e 79
5.2.5 Funkcia manazmentu - VEAENIE.........coreieiiiie e 83
5.2.6 Funkcia manazmentu - KONTFOIa.......cocooiiiiieiiiiiiicseseee s 90

6. ZHODNOTENIE ZISKANYCH POZNATKOV ....coooniiiineieineineissiesiseeseneeenes 93
6.1 UCinky hospodarskej krizy na riadenie podnikoV.........cc.ccoeveveeeeeeeeceereeceeceecieeiecaans 93
6.2 Odraz hospodarskej krizy v jednotlivych manazérskych funkcidch...........ccccco..... 98
ZAVER . .. bbbt bbb 107
ZOZNAM POUZITEJI LITERATURY ..ottt 109



