Obsah

1 VH) - ZAKLADNi CLANEK V SYSTEMU RIZENi EKONOMIKY

1.1 Vyvoj Fizeni primyslu v CSSR
1.2 Integracni proces v ekonomice

1.3 Postaveni VHJ v systému Fizeni

2 SYSTEMOVY PRISTUP K PROBLEMATICE STUDIA VELKYCH HOSPODARSKYCH
KOMPLEXO

2.1 Strucény prehled predsystémovych pfFistupl k Fizeni « « «

2.2 Systémovy pristup ke studiu ekonomickych jev( a procest
2.3 Obecny model velkych hospodarskych komplexi
2.4 Priklady tvorby normativnich modell

2.4.1 Dekompozice resortu FMTS e e eceee-
2.4.2 VHI Slovchemie e ———
2.4.3 Nejcastéjsi dekompozice u sovétskych podnik(

2.4.4 Dekompozice pro spojové organizace

2.4.5 Model Fizeni podniku v podminkach automatizace

3 STRATEGICKE RIZENi VELKYCH HOSPODARSKYCH KOMPLEXU

3.1 Nutnost strategického Fizeni velkych hospodarskych kom-
plexG v rozvinuté soc. ekonomice...........nn. S TP
3.2 Specifické rysy strategickych procesd probihajicich
ve velkych hospodarskych komplexech e e —
3.3 StrategiCcké MySIeNi = e L i ———————

4 STOCHASTICKE SYSTEMY OPTIMALNIHO RIiZENi V EKONOMETRICKYCH

SOUSTAVACH ot e s o " e
4.1 Vztah stochastickych dynamickych modeld a modelG opti-
MAalNiho FizeNi......ccccoiiiiiiiiees >>_ ..
4.2 Dekompozice uloh a nékteré zakladnipostupy Fizeni o L e
4.3 ReSeni deterministického Fizeni pomoci Lagrangeovych
MUITTPHIKATOTNTC ...ttt

4.4 Problémy volby cilfla nastrojd

5 STRATEGICKE ROZHODOVACiI PROCESY A JEJICH SYSTEM

5.1 RUznad pojeti teorie rozhodovani
5.2 Klasifikace typd rozhodovani

5.2.1 Hledisko informovanosti

10

15

15

16
17
19

21
21

24

27

27

31
33

a7

47
48

52

61

61
63
63



5.2.2 Hledisko moznosti formalizace rozhodovaciho procesu. . _ 64

5.2.3 Hledisko pouzitych podkladQ - - - - - - - . . 64
5.2.4 Hledisko pouzitého postupu nebo programu . ..., 64
5.2.5 Podle subjektu rozhodovani _- - - - - - - - - - - - - - - = 65
5.2.6 Urovenl rozhodnuUti  .....eiieiieeeeeeeeeeeeees = = e e = 65
53 Formalizace rozhodovaciho procesu ... 66
5.3.1 Formulace rozhodovaci ulohy - - - - - - - - - - - - - - = 66
5.3.2 Postup pfi stanoveni strategii - - - - - - - - - - - - - - 67
5.3.3 Charakteristika strategie _- - - - - - - - - - - - - - - - 67
5.3.4 Mérfeni uzitnosti strategie 69
5.3.5 VyjadFeni rizika strategi© ... 70
5351 Subjektivni pravdépodobnost ..., . 72
5.3.5.2 Kvantitativni vyjadreni subjektivni pravdépodobnosti - 73
5.3.5.3 Vztah subjektivni pravdépodobnosti a rizika ... 73
5.3.5.4 Klasifikace rizik planovych variant ... 74
5.3.5.5 Kvantitativni vyjadreni rizika 75
METODY STRATEGICKEHO ROZHODOVANI _ _ _ _ - - - - e, 77
6.1 Klasifikace rozhodovacich metod ... . 77
6.1.1 Klasifikace z hlediska informovanosti _ _- - - - _ _ _ _ _ 78
6.1.1.1 Metody vhodné pro rozhodovani za jistoty _ _- _ _ _ _ _ 79
6.1.1.2 Metody vhodné pro rozhodovani za nejistoty _ _ _ _ _ _ 79
6.1.1.3 Kriteria rozhodovéani za neurcitosti  _ - - _ - - - - _ 79
6.1.2 Klasifikace zhlediska zplsobu FesSeni problému _ _ _ _ _ _ 79
6.1.3 Klasifikace zhlediska pFistupu k FeSeni ............. - - - - 80
6.1.4 Klasifikace 1z hlediskarozsahlosti zpracovani e 81
6.1.5 Klasifikace zhlediska chovani modelovaného systému - - - 81
6.1.6 Klasifikace zhlediskavztahu Kk €asu ... - - - - - _ 81
6.1.7 Klasifikace zhlediska poctu zohlednénych kritérii . - - _ 82
6.1.8 Klasifikace 7zhlediska poc¢tu stupnd rozhodovaciho procesu. 82
6.1.9 Klasifikace zhlediskavlivu okoli ... - - - - - = 83
6.2 Rozhodovaci tabulky - - - - - - s = o o - - - - 83
6.2.1 Konstrukce rozhodovacich tabulek 83
6.2.2 Vyuziti rozhodovacich tabulek v praxi - - - - - ... 84
6,3*3 Priklady POUZItI .o 85
6.3 Vétvené rozhodovani - rozhodovaci strom _ - _ - _ - - _ _ 91
6.3.1 Konstrukce™ popis a metody - - - - - - - - - - - - - - - - 91
6B3.2Praktickévyuziti . . . . . . o« . F L0 0L T 92
6.3.3 PriKlady POUZITI .o 93
6.4 Rozhodovaci analyza - - - o o o 98
6.4.1 Struktura rozhodovaci analyzy - - - - - - ., - - - 98
6.4.2 Vyuziti rozhodovaci analyzy ve strategickém Fizeni _ _ _ _ 101
6.5 Modely dynamického chovani 102

6.5.1 Charakteristika a popis modeld dynamického chovani . _ _ _ 102



6,5.2 Vyuziti malych pocéitacd v oblasti simulace modell dyna-
mického chovani

6.5.2.1 Vybrané instrukce jazyku BASIC

6.5.2.2 Proménné a pole, prirazovani hodnot _ _ _ _ _ - - - _

6.5.2.3 Uprava matematického a'paratu model dynamického cho-
vani pro simulaci v jazyku BASIC = _, . ,>>_ . << _>>

6.5.2.4 Priklady pro praktickou demonstraci simulace modeld

dynamického chovani na pocitaci WANG 2200

6.6 Schéma pfFipravy rozhodnuti - model 0. V. Kozlové a

J. N. KUuzZn8COVA  .cciiiiiiiiiiiiieveeeieeeiieeeiee = = = o = = - — - - —
6.7 Druckertlv pragmaticky rozhodovaci model _ _ _ _ - _ _ _ _
6.8 Howardova itera€ni metoda

6.8.1 Obecna formulace problému

6.8.2 Pfipadova studie rozhodovaci ulohy

6.9 Kriteria rozhodovani za neurcitosti .

6.9.1 PravidlOo dOMINANCE........ccciiiii et et
6.9.2 Laplaceovo pravidlo nedostateéného divodu

6.9.3 Pravidlo maximinima

6.9.4 Pravidlo maximaxima

6.9.5 Hurwiczovo pravidlo

6.9.6 Savageovo pravidlo nejmensi strasti

6.9.7 Srovnani pravidel a zhodnoceni

KOMPLEXNE RIDICIi A ROZBOROVA CINNOST

7.1 Podstata komplexniho pfistupu - - - - - - - - - - - - - -
7.2 Kritériatni ukazatele v Fizeni <&eskoslovenského primyslu
7.2.1 Rentabilita vyrobnich fondd

7.2.2 Rentabilita vyrobnich c&initelC

7.2.3 Upravené viastni vykony

7.2.4 Rozdilovy ukazatel

7.2.5 Transformace kritérii efektivnosti do vnitropodnikové

sféry - - - - - - - - - - i

7.2.6 Aktivni funkce kritérii efektivnosti

7.3 Podminky zvySovani efektivnosti

«

ZAKLADNI RYSY A NASTROJE VNITROPODNIKOVEHO RIZENI

8.1 Podstata a funkce vnitropodnikového Fizeni
8.1.1 Pojem vnNitropodniKOVENO FiZeNMi.. i e
8.1.2 Naturalni a hodnotova stranka vnitropodnikového Fizeni
8.1.3 Utvarovy a vyrobkovy aspekt ve vnitropodnikovém Fizeni

8.1.4 Vyvojové tendence vnitropodnikového Fizeni

8.2 Podstata a funkce vnitropodnikového chozrascotu

8.2.1 Vztah wvnitropodnikového a podnikového chozrascotu

107

112

119

132
*34
134
137

™M
142
1e=c

143

144
144

147

147
149
150
153
155
156

157
158

159

163

163
163
164
166
166

167
170



8.2.2 Funkce vnitropodnikového chozrasCotu v soustavach

vnitropodnikového fizeni ee= ...

8.2.3 Zasady a podminky pro ucinné uplatnéni

vnitropodnikového

chozrasCotu v soustavach vnitropodnikového fizeni « ¢ * o

8.3 Zakladni nastroje vnitropodnikového fFizeni =
8.3.1 Organizacni fad podniKuU........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiieneen,
8.3.2 Pravidla vnitropodnikového fizeni ...
8.3.3 Technickohospodarské normy ee ...
8.3.3.1 Pojem technickohospodarska norma a dalsi

8.3.3.2 Zakladni

8.3.3.3 Obecné platné zasady pro tvorbu a vyu

pojmy e _ e o

hlediska tfFidéni technickohospodarskych

N¢
<
Q)

hospodarskych norem ...,

8.3.3.4 Zakladni

skych norem ve vnitropodnikovém rFizeni

8.3.4 Vnitropodnikové ceny a sazby
8.3.5 Vnitropodnikovy plan

8.3.5.1 Vnitropod

funkce jednotlivych druhG technickohospodar-

nikovy plan, kterym jsou F

N
0]
)
<

ProVOZNIULVAIY .o —cecece-
8.3.5.2 Vnitropodnikovy plan, kterym jsou fizeny koncepcné

tvarci a koncepcné provozni Utvary e eeee ...
8.3.6 Kalkulace, rozpocetnictvi a Udcetnictvi .........ccoooooiiiiiii .
8.3.7 Operativni evidenNcCe.........cccocceiiiieiiiiiiiie e

8.3.8 Vnitropodnikova statistika

8.3.9 Rozbory hospodareni vnitropodnikovych utvart /hospodar-

skych stredisekK/ ...,

8.4 Zakladni nastroje k cilevédomému usmérnovani

rozvoje

iniciativy pracujicich nauJdcCastipracujicich na fFizeni =« -«

Literatura =— e e _

171

172

173
174
174
175
175

177

180

183

184
185

186

186

187
190
191

192

192

195



