OBSAH

Strana:
N 3
1. VYCHOZT TEOBETICK& OTIZKI FETZBNT oo o iiiiaaaan. 5
1.1. Podstata Filzenl .. e e e i e e e e 3
1.1.1. Pojem Fizenl . . . . o o & e e e 5
1.1.2. Zakladni druhy Fizenil ..... .. i ieaeaaaaann 3
1.1.3* Podstata Fizeni hospodarskych systéml .............. - 7
1.1.4_. Struktura Fizeni ... .. .. ... _..... e 8
1.1.3* Funkce Flzenl . ..o eaei e e caaa e 10
1.2. TechnickoorganizaSni a spoleCenskd stranka Fizeni _.._.._._.._._. 11
1.2.1. Technickoorganizacni stranka Fizeni . . .............. 11
1.2.2. SpoleCenskastranka Fizeni ... .. ... ..o o aaeaaaann 12
1.3. Cile a kritéria Fizeni socialistického hospodarstvi ........ 12
1.4. Subjekty a objekty Fizeni v socialistickém hospodarstvi . . . 13
1.3. Spolecdenska povaha vztah( mezi subjektem a objektem Fizeni . . 13
1.6. Bozsah Fizenych hospoda¥skych systéml v socialismu . . . . . . 19
1.7, ZAkonitostil Flzenl ...t et e aea e aaa e 19
1.8, PrinCIPY F ol ZenN i« e e d e c e a e a e aaaaaaaann 20
1.9. Metody Fl zZen Tl oo e e e e ceeeeaaaaaan 26
1.10. Technika Flzeni ... ... oo iaa e 30
2. T10EIE RIZENT SOCIALISTICKYCH HOSPGDIFISKYCHSYSTYTit. .. .coouenon .. 31
3. VZNIK A VYVOJ TIQ3IE RIZENT SOCIALISTICKEHO HOSPODARSTVI  _........ 36
3.1. PFinos V.l._.Lenina K teorii a praxi Fizeni socialistického
hospodarstvi ...... ... .. o oi.o...... e e e e e e e e . 36
3.2. Vyvoj teorie Fizeni socialistického hospodarstvi v SSSR . . . 37
Vyvoj teorie Fizeni v ostatnich socialistickych zemich . . _ . 40
3.4. Priprava a soustavné zvySovani kvalifikace Fidicich
pracovnikl v socialistickych zemich.......... 43
4. RIZENT JAKO INFORMACNT A KOMUNIKACNT PROCES ... cuieieiciceaaaaen 44
4.1. Pojeti Fizeni jako informacni a komunikacni proces .......... 44
4.2. Pojem informace vFizenl . ... ... ... ccicciaeaaann- 44
4. 3. InformaCni PrOCES ...t i i e e e e e eeee e e eeeeeaaaen . 45
4.4. Model a tok Informact .. ... i i e 46
4.5, Hlavni druhy informaci ... ... i i e e e aaeaaan- . 4?
4.6. Hlavni pozadavky na kvalitu informaci z hlediska Fizeni . . . 48
4*7. Optimum informacl .. ... ... i aecaeaaaaan 48
4.8. Prace s informacemi ... ... ... ... .. ...-. 49
4.9, KomuniKaCnt pProOCEeS ...t e e e d e eaecaaaaaaaaan 50
4.9.1. Zékladni pojmy ... ........... 50
4.9*%2. Funkce komunikacniho procesu pri Fizeni hospodarskych
systéml ... ciiieo .. 51

- 206 -



Strana:

- 207 -

4 .9 _3. Straktura komunikacnaek procesi p¥i Fizeni . Dol
hospodarskych systéml ... ... ... .iiia... - 5i
4.9.4. Predpoklady efektivnosti komunikaCnich procesti . . .. 52
5. ROZHODOVACT PROCES ..o coiceccn ceeeae- - - - 53
5.1. ZakladnT POAMY -t e e eeccc e e e aecaaceaa e 53
5.2» Faze rozhodovaciho procesa ............. & i iceimaaacaaaaann 54
5.3. Riziko rozhodnuti ... . . iia e 58
5.4. Druhy rozhodovani a®"rozhodnuti ....... .. ... cioiioeeaaaaaaan. 59
5.5. Subjekt rozhodovanit (@]
5.6. Metody rozhodovani 2
6. OVLIVNOVACT PROCE S ottt it et et c i ceiiie e deieiaaaas -
6.1. Zakladni teoretické otazky ovliviovaciho procesu . .......... “
6.1.1. Podstata ovliviiovaciho procesu . ............. .- “*>
6.1.2. Sméry ovliviovaciho procesu . ... ..o ciiiomeaaaaan-- ©“>
6.1.3. Vyusténi ovliviovaciho procesu ......_ .. .. ... .. ...... &/
6.1.4. Ovlivihovaci proces a pracovni motivace . . . . . . . . S
6.1.5. Druhy ovlivinovaciho procesu z hlediska rozsahu
ovliviiovaného objektu . . . .. .. ... ... .. ..... tH
6.2. Ovlivnovaci proces v Fidici praxi . . . . . . . . tH
6.2.1. Praktické nastroje ovliviovanti ....... ... .. ... ... ..... th
6.2.2. Forma rozhodnuti subjektu Fizent . . . ... _._..._._.... th
6.2 .3. Pravomoc a autorita Fidiciho pracovnika . . _._._.___..._.. th
6.2.4. Podnéty kK praci zabezpecCujici splnéni rozhodnuti . Ro
6.2.3. UCast pracujicich na Fizeni ........oceeoeoeeaeaunan.. th
6.2.6. Metody vedeni lidi . .. .. iiiii-.. Ro
7. KONTROIFIT PROCES. ..o oottt e e e e e e e eeaaa e a s
7.1. Podstata kontrolniho procesu . . . . ... ceiae o 4 0 4. .
7.2. Faze kontrolnfho proCesu ...... .o e e e aaaaanan
7.3. Vliv kontroly na Géinnost Fizeni hospodarskych systémd . .
7.4. Kontrolni systém ... ... .o aeaaaaann- 4 . . .. .. -
7.5. Druhy kontroly ... ... i i e e
7.6. Vliv kontroly na aktivitu lidi ... ... .. ... ....... . . . ...
8. ORGANIZOVANT V HOSPODASSKEM SYSTEMU .
8.1. Podstata organizovani ........
8.2. Organizace jako zplsob uspoFadani
8.3. Organizace jako INStitUCe .. ... . o oo iiece e e e e e aaann 91
8.4. Struktura Organizace . ... ..o aecceea e aaaaaaaaaaaaann 92
8.5. Zakladni zplsoby pFifFazovani procesl Fidicim atvardm . . . . . 94
8.6. VertikalInT struktura Gtvarl ........cooiieoeee e aceaaaannn- 96



10.

11.

8.7. Centralizace a decentralizace v organizaci ..................
8.8. Zakladni typy Utvarovych etruktor ........ ... . ..ccooaoaan-.
8.9» ZzZvlaStnosti rozhodovani, ovliviovani a kontroly prFi

(o] e = 11 T4 0 V7= 1o 1 i .,

fifZENT PROCESFt V HOSPODifiSKOi SYSTEMU oo e e

9.1« Rozhodovaci proces v Fizeni procesl v hospodarském systému
9*1«1* Planovani procesi v hospodarském systému........ ..
9«l«l«1l* Podstata a poslani planovani ..............
9*1«1*2. Hlavni obecné metody zabezpeCovani propor-

cionality ... ... ... . eeaaaaaaa-

9«1*1«3* zZakladni principy planovani ..................
9.1.1.4. Podminky a predpoklady ucinného planovani
9.1.1.5« Planovaci proces a jeho fFdze ....... ... ..
9.1.1.6. Hlavni droby planl .......... ... ... ... .......
9.1.1.7. Organizace planovaci Cinnosti ................
9.1.1.8. Normativni zakladna planovani ................
9.1.2. Operativnifdrozhodovani ..... ... ... eaaaaaan-
9.1.3. Nasledné rozhodoVanT ... i iiieeaaaas
9.2. Ovliviovaci proces v Fizeni procesl v hospodarském systému
9.3* Kontrolni proces v Fizeni procest v hospodarském systému

FifZENT ROZVOJE OSOBNOSTI PRACOVNIKU A PRACOVNICH KOLEKTIVU
V hospodASském SYSTEMU ... oooeenan.

10.1. fiizeni rozvoje osobnosti pracovnikl, jeho podstata a poslani..

10.2. Osobnost pracovnika, jeji pojeti, faktory a kritéria jejiho
LY 2 ol o 4 Y Ao 15 1 = 2

10.3. Predpoklady a prostredky Fizeni rozvoje osobnosti pracovniki. .

10.4. Tfiizeni rozvoje kolektivu pracujicich ... ... . .. .. ... ......
10.5. zvlastnosti rozhodovani, ovliviovani a kontroly prFi Fizeni
rozvoje osobnosti pracovnik( .......... e e e e e eeaaaaaaa

KADROVE, PERSONALNT A SOCIALNT PRACE - - - oo oo e e e e

11.1. Za&kladni pojmy kadrové, personalni a socidlni prace ........
11.2. Vyznam kadrové a personalni prace ...... ... . e aaaaaannn
11.3. Odpovédnost za kadrovou, personalni a socidlni praci . . . . .
11.4. Komplexnost kadrové, personalni a socialni prace ....._......._..
11.5. Koncepcénost, perspektivnost a planovitost kadrové,

persondlni a socialni prédce ... ... .. i aaan
11.6. Vytvareni optimalni struktury pracovnikd v organizaci . . . .
11.7. PFiprava Kk povolani a zvysSovani kvalifikace pracovnikl
11.8. PFiprava a dalsi zvySovani kvalifikace Fidicich pracovnik

Vv systému kadrovych rezerv . ... ... i i a e
11.9. Hodnoceni pracovnikO.............o.... D e e e e

104

106

106
106
106

.. 10?
107
108
110
112
114
115

.. 115
-. 116

117
117

118
118

.- 119
120
122

129
130
137



12. CELKOVI SYSTEM STZENT SOCIALISTICKEHO HOSPODEFiSTVI c e e e ee oo

13.

12.1.

12.2.

12.4.

FiIDICI PRACOVNIK

-l.
2.
.3*
4.
.5*
.6.
7.
*g*

eOQ*

Organizace Fizeni socialistického hospodarstvi ...........
12.1.1. Celkova charakteristika systému Fizeni socialis-

tického hospodarstvi

12.1.2. Subjekty Fizeni socialistického hospodarstvi . . . .
12.1.2.1. Komunisticka strana Ceskoslovenska
12.1.2.2. Dobrovolné spoleCenské organizace .
12.1.2.3* Socialisticky stat ..... ... ... .. .. .......

12.1.2.3*1. Centralni FidiCi organy
12.1.2.3*2. Uzemni Fidi¢i organy . . . ..

12.1.3* Organizace komplexniho Fizeni rozvoje spolecCnosti.

12.1.4. Fiizeni podnikohospoSarska sféry
12.1.4.1. Podnik

12.1.4.2. Nadpodnikové seskupeni................

12.1.4.3. Vrcholné Fizeni podnikohospodarské sféry..

12.1.4.4. Zakladni Urovné centralniho statniho

Fizeni podnikohospodarské sféry . . . . .
Zdokonalovani systému Fizeni socialistického hospodarstvi.
12.3* Nastroje Fizeni socialistického hospodarFstvi..............

12.3.1. Plan - zakladni nastroj Fizeni rozvoje socialistic?

kého hospodarstvi

12.3.2. Vyuzivani hodnotovych kategorii v Fizeni socialis-
tického hospodarstvi.. ... .. ... oo ...
Kontrolni systém v Fizeni socialistického hospodarstvi .
12.4.1. Kontrolni systém v socialistické spoleCnosti. . . .
12.4_.2_. Stranicka kontrola - - -
12.4.3. Kontrola dobrovolnymi spoleCenskymi organizacemi

12.4.4. Verejna kontrola

12.4.5« Statni kontrola..
12.4.6. Hospodarska kontrola ......... .. i iiaeaaaaannn
12.4_.7* Obcanska kontrola
12.4.8« Kontrolni systém v socialistické organizaci . . . .

fiidlel pracovnik a F
Vyznam a poslani Fid

Pravomoc a odpovédnost Fidiciho pracovnika

d
C

I’

o}
h

I prdce ... aaiaaa--
O pracovnikKa ....ceoooioeaaaaaaaaa.
Klasifikace Fidicich pracovnik(l a ¥Fidicich praci. . . . . .

Kvalifikace Fidiciho pracovnika ... .. .. .. ... ... .. .......
PFiprava Fidicich pracovnikO........ ... .. .. .. cceo....
Zvysovani kvalifikace Fidicich pracovnikd ..............
Styl prace rFidiciho pracovnika ... .. .. . .. ...

Organizace prace ridiciho pracovnika . . .

OAO

Strana:

159

161

146
146

146
146
146
147
148
148
151
152
153
153
156
157

158
158
159

161
161
162
163
163
164
164
164
165

168

168
168
169
170
172

1?24
175
176



Strana:

13*10. Hlavni otazky organizace prace ridiciho pracovnika - - 179
13*11. Planovani prace ridiciho pracovnika . . ........ 181
14. VYVOJ TEORIE STZENT HOSPODARSKYCH SYSTElift V KAPITALISMU ... ..... 184
14.1. Marxiaticko-leninaky prFistup k teorii a praxi Fizeni
v kapitalismu ... .. ... ........ T 184
14.1.1. Hlavni mySlenky Earla Marxe o Fizeni.......... - 184
14.1.2. Hlavni mySlenky Bedricha Engelse o Fizeni . . . . 184
14.1.3. PFistup V.l.Lenina K teoriil a praxi rizeni
v kapitalismu. ... ... . i ieaaaann . 185
14.2. Hlavni Skoly teorie Fizeni v kapitalismu . ... .......... 186
14.2.1. Klasickd Skola Fizeni ... ... e aaaaaan 18?
14.2.2. Skola "mezilidskych vztahQ" ... .. ... ... . .... 195
14.2.3* Empiricka SkolafFizent ....... .. ... .. .. .. ... - 197
14.2.4. Skola socialnich systéml .........cooemoenenn-. ] 198
14.2.5* "Nova"™ (exaktni, matematicka, kvantitativni)
Skola Fizeni............ 199
14.3. ldeologicka funkce teorii rizeni v kapitalistickych

4 = 111 T o o 200
14.4. Perspektivy teorii rFizeni v soudobémkapitalismu .......... 202

-
N
D
=)
<
2]
o
c
o
o
o
D
3
=
Q
o
-
Q
)
3
c

LITERATURA K DALSIMU STUDIU .. ... ... ..... 204



