Obsah

Bohled aymbohiie o0 e e B L s S T s IR TR s e b S ek 9
G L ) SR R R e R £ B PSR o B b iy, e L T ISR e e 12
RIVOBRII S e v e e e SR i, e B S e 13
L -<Novémetodliek&poznathy: — .. il v  Tlo o, Ol S i vaiiie: 16
1 MetodaMEBM ., 8o i o) oD s sV b Pl 4 st oy s SN ol 16
1015 WOnlopé defnoveny stloOVY: gl v wii 0% i M0 o Catlh contiai o dacd 4tk SN 17
L1 Projobt oo o st e s e 5 L s v i s e ke N BT R e 17
T T ey R e S O P T G T OB aRT OB LA e 18
118 RV B2y GRIN R e e Yo S s i e R S (0 T O G ot v e s v e 19
B S O T e e T e e e i e 0 . LS s s 20
LR RN A A BTV Za o S n o o S S s R T et e 25
2 IS Yy pocebtermint ONORE =t 0 oo Sl B s S e T A A 25
1:2.2 AUrden i Cag0 Ve PO 2OV At 200 o ot ot s BT N IR o ol s e K A e e e 28
LIPS RN S T SN N S R e S N A e T B T 30
I3V azbv o jeiiah chodMOBeNnS & &Jd < Yo Lot & atl B Sais L Rls G e st O 31
1.3.1 Vypodet termini dinnosti s trvénfm vazeb ....................c. 0., 34
BT T LTS T R R R e S R R U T N e R i 15 SRR e R T 38
1.5 NV Ppodet R BABOVIINL OARLIPY (5 +:s 1o s n s w ot s Soe oos s oisisin sha s staes sTos o e dha 44
R AT T B R T e I R R I RO S S D I S e 50
1:6.1 ‘Sestayenia Gprava sifoveho grafir v vy i st s e s s e e e 50
62 Seatrojentisitoveho graln o /s wd N S Dl M s a s aead T, 63
L Analyza zdvopyanaklndbies o ot ion ¢ At BT e, otttk e 67
2 Zobecnény sifovy grafametodaGERT .....................00uviinn.. 69
2.1;  Zakladn{pojmy- 8 fornialaceproblemli i% s ais v o8 ivieead ity e o i Sl 69
2.2 Zobeonény sitovy grafagraf typpu GERT ......0i.cciiutieiionnirnis. 73
DR 1 Toheonhin SIEOTPEUEE .. i i i iR g s il A in S e NS5 B ot o e e 73
2.2.2" Zobeentny sifovy ' graf typriGEIRIL & 5/ ki ora s o v Sl Stviammis ole mia os B E 76
2.3 Pravdépodobnostni analyza v metodé GERT ......................... 78
O A s O VE NN AR OV DR AN T o o s i o s it s 2l TR 81
B e e e e L ER B P Sl 81
2182 NI Ao PRBIBINE . . s L o0 sty hed sl s W ATt s w byt oadaii s esdlats 82
P b L EG R e L SO SRl e TR s B (o et D R o S e G 84
2.6 Zobecnény sitovy graf v hospeddfské praxi ......ccvivdiiiriiiivenn.s 88
3 Vybrané problémy metod sifovéanalyzy .................cccovuiiinn.. 90
S5V ieaNColON & OPUINBHERCE LT 6. < s ot o W s b ot sl o vhis oo b et 90
3.1.1 Uvod do problematiky, t#dén{ a charakteristiky ...................... 90
3.1.2 Metoda CPM/COST s omezenfm zdroji ..........ccvvvuueennnnsennnn. 94
3.1.3 Metoda CPM/COST s nédkladovym ohodnocenim zdroj ¢éinnosti ......... 95



3.1.4 Metoda CPM/COST s ndkladovym ohodnocemm rozvrhu zdrojlt . ... . ok 95
3.1.5 Metoda rozvrhu zdroju s ndkladovym ohodnocenim disponibility ....... 96
3.1.6 Dalsi moZnosti vicetidelové optimalizZace . ......ciiceuvucuvreceonoceons 97
852/ Metoda Monte:Barlo . iy Ll o e i o oo A L S SO 8 5 S 99
3.2.1 Uréeni ¢asovych a pravdépodobnostnich charakteristik sitového grafu
motodburMonte CRELD . 5 s <o s s o A ety sarssth e S IR e ek o e 4 99
8.2 L NAhOdg: ORI L) o i B e S R L i B B S SER IR b i 106
3:2.3 Obecny vivojovy diagram vypostu .5 i, .. cee s otesiiivaios s s4teib o ores's b 107
$2:4/BHEIRA N, < L0 3 s A e e A n s IR N e N e 110
3.2.5 Porovnani metody PERT a metody Monte Carlo ...................... 113
335 Kontrol® provadent projeRbins st B Sl s T8 s S e b ot oo £t 115
3:8.1 Systemprovadént-projekbiicc i v e LRI GRS s R e T i 116
3817 ionitsCini eyking T . ;i au kN o L ARIERE, 1 e s S S N B S 117
3.3.3. Automatizace kontroly ProJelett s . i ... /s ceimi Lo fiois <55 ismaje s fis Shls st o s orete o 125
1 GiPouZitiisitové analfzy 15 ol it U S B e S e S A e 135
4  Rizeni vddeckotechnick6ho FOZVOJe .....vueueieenenenerenernenanannss 135
4.1 Sitova analyza pii fizeni vyzkumného projektu ....................... 135
S plOPRoIRoVaNT. . 5 R S S e e R Ty e b S, R s st i et e 137
W2 DIanONANT. .05 e S S TN K i b S R S e L S B e e s 145
23,3 Realiznace: a WORTIOLa | o\, B Eila N Sy i ekl s s R e 5 1 e 148
C S B0 RV T N U IS SRR S S 4 e S Mo 0 St A Ml g B it S S 153
E PR AN T Y (R G i s e s S L T T A AT R e A T 153
5  -Soustava sifovych grafu v investiéni vystavbd ............. ..ol 154
5t Rozdelenf investiniho PrOGERIL .\ iicsisi's o erecs sore i 'sls s 535 oa's Fofiedslo o sio 154
5:1.1Rozbor investitniho procesu(piklad) . & d i Al Bin dotsul 1567
0:2: 5 Boustava sltovych gBall dimiat s o3 Larhai o Shani e nt e mnay i Fitiabvey el s S104 164
5.2.1 Sifovy graf investiéniho komplexu (SG-K) ...........covvvveiinnnen. 168
0.2.2 Sitovyigrafl pHpravy Btavhy (BGER) = . dcus s s s ge s oteh 56 <lonine 8 o1e s oteratim 172
52.3 Sitovigral realizace (SATR stnk et S T s TR o i r st sa s e 3 4% 173
024  DHEEEIfove gralys . o Bt 8 S s e Tentine A IR o S sk STt 177
LIS G Ln ST 0, SRS PR e e SRR T el G D IR e B 179
54 Investiéni proces jako systém .............c0oint.. R {1 VRO o0 182
6 Systém tizeni stavebniho podniku ................ RS R S e e 187
6.1 Projekt—soubor projekti—systém Fizenf ...............c00i00iiiiann 187
8.2 - Multiprojekt a typove sifovegraly o s b o s A e st A e 191
6.3 .- Spojovan{ & kompozice sffovfeh grafly © .. 2ol Lo a L TEl L L R s 196
6.4 Systém Fizeni pomoci sitové analyzy ve stavebnictvi .................. 200
6.4.1 Pozadavky na metody sitové analyzy ............................... 200
6.4.2 Casové plény Vgt b R R R P R I IR o L e o 203
6.4.3 Formulace ¢imnosti sifoveého grafi . .....u...vie.vivineeiereiatyaeain 206
8.4.4"Bhze udajli pro planovint s MEent i. i o2, titee v v, s ttteis o ol atenTe s sk 208
6.4.5 Integrovany automatizovany systém ffzenf ...................c0o0u.. 210
B SOUNED ! . iy L e o bt e o St L O e o o NG e R 214
7 DosaZeny stav a hlavni vyvojové tendence ............c.c.ovvuevviinnnn 214
7.1 Piehled a hodnoceni metod sitové analyzy .....cv..oiedoeciasnnasss 214
7h et BT T A T R S A SRS D M RO e Lt MR R el R R 215
L2 G RIOVEATNBI T 6. o150 o e T s T AAi o Saie B B P L T e 219
TR0 ANAIVARTAPOTU ¢ o o s e s e Fys atacelntetl sctraflan o uta aomersled A B C R 225
VA NORIAAOVE SNAIYZA i oo WA Teietator ot oot P8 nes e lungt shaio i mea I TRas s, ¥ o 228
11516 ZPravdepodobnostnt e el vEai  Wiie o 8 il Wi s TGt s $1s/dde, ot ok Sy ears s okl 230



7.2 <Vrvo) sitové dnalYoy a doRa¥eny StaY «. (4 . oh i it e e R e e 231
2.1 Nyvo§j vejednothivyehiletachs .5 wiwidn s S mni Fardvisn s 5 Vs it e e s 231
P2 D DORATONN BEAV 00 aid e B s a1 o e e, AT A ik 233
7.2.3 Nové sméry v planovéni a fizeni projektd .........coevvveviiveinnnn.. 235
9! = Erobleryeptl Pl A UROVARE R PraXI: . o4l o s mbind o Soo e Sogaiesteip som s 238
ST Obetn v aplikacni pHStIY = ¥ 00 SN A R e e 238
Vi B T 010 S T R n e b AT AR RIRRR - R () i SN 0 B R S e S B 245
L T RS R SR B e P B o e T S R TS A 253

P¥iloha 1 — Sitovy graf investiéniho procesu



