Obsah

Uvob

CAST A. ZAKLADNI TEORETICKE OTAZKY

I
1.
1.
Iv.

V.
VI,
Vil
Viil.

IX.

X.

OVLIVNOVACIHO PROCESU

PODSTATA OVLIVNOVACIHO PROCESU

SMERY OVLIVNOVACIHO PROCESU

VYCHODISKA A VYUSTENI OVLIVNOVACIHO PROCESU

PREDPOKLADY VZNIKU A FUNGOVANI OVLIVNOVACIHO
PROCESU

ZAKLADNI TEORETICKE OTAZKY MOCI A AUTORITY V RIZENI
STRANKY OVLIVNOVACIHO PROCESU
OVLIVNOVACI PROCES A PRACOVNI MOTIVACE

DRUHY OVLIVNOVACIHO PROCESU Z HLEDISKA
ROZSAHU OVLIVNOVANEHO OBIJEKTU

VZTAH OVLIVNOVACIHO PROCESU K OSTATNIM FAZIM
RIZENI

VYZNAM OVLIVNOVACIHO PROCESU

CAST B. OVLIVNOVACI PROCES V RIDICI PRAXI

PRAKTICKE NASTROJE OVLIVNOVANI

SEZNAMENI OBJEKTU RiZENI S ROZHODNUTIM
SUBJEKTU RIZENI

385

11
13
15
19

35
37

49

56

58
60

63
65

67



1ll. PRAVOMOC A AUTORITA SUBJEKTU RIZENI
1. Zékladni metodické otdzky pravomoci Fidiciho pracovnika
2. Zdroje autority Fidiciho pracovnika

1V. PODNETY K PRACI ZABEZPECUJICI PROVEDENI
ROZHODNUTI
IV. 1. MORALNI PODNETY K PRACI
IV. 2. MZDOVE SOUSTAVY
1. Podstata mzdovych soustav a proces tvorby
individudlni mzdy
2. Kritéria diferenciace individudlnich mezd
3. Normativni podklady mzdovych soustay
4. Mechanismus zdvislosti mezi skuteZnou pracovni zdslu-
hou a individudlni mzdou
5. Faktory G&innosti individudlni mzdy
IV. 3. OSTATNI HMOTNE A ORGANIZACNI PODNETY K PRACI
IV. 4. USPOKOJOVANI NEHMOTNYCH POTREB PRACOVNIKU
IV. 5. PREDPOKLADY UCINNOSTI SOCIALISTICKYCH PODNETU
K PRACI

V. UCAST PRACUIJICICH NA RIZENI
1. Podstata G&asti pracujicich na Fizeni a jeji vyznam
2. Formy G&asti pracujicich na Fizenf
3. Predpoklady efektivnosti i€asti pracujicich na Fizeni

VI. METODY VEDENI LIDI
. Socialistické vedenti lidi, jeho podstata, hlavni cile a vyznam
. NeZddoucl deformace socialistického vedenf lidi
. Metody vedeni lidi, jejich podstata a zdivodnéni jejich potFeby
. Uvedenf nového pracovnika do organizace a na pracovisté
. Vedenf cili
. Vedeni samostatnosti
. Vedeni informacemi
. Vedeni pé&i o pracovni podminky
9. Vedeni podporou a vyuZivédnim pracovni iniciativy
10. Situa&ni my3leni
11. Pracovni pohovor
12, Pracovni porada
13. Ukladéni pracovnich kol
14. Kontrola prdce
15. Provddéni zmén
16. Vyfizovani stiZnosti
17. Vedeni pracovnich skupin

O NOUM™~NWLON =

386

74
74
79

ERR

88
90
94

97
127
140
174

178

180
180
183
194

197
197
200
206
209
214
222
228
244
245
249
254
262
267
279
290
294
301



18.
19.
20.
21.
22,

23.
24.
25

Vedeni mladych pracovniki

Vedeni starSich pracovnikd

Vedeni Zen

Vedeni mistri

Vedeni vysoce kvalifikovanych odbornikd a védeckych
pracovniki

PéZe o dalsi rozvoj vedenych pracovnikl

Hodnocenf pracovnikd

Uloha stranickych a spoletenskych organizaci p¥i vedeni lidi

VIl. NASTROJE OVLIVNOVANI HOSPODARSKYCH ORGANIZACI
POUZITA LITERATURA

314
318
321
327

332
337
377

378
382



