OBSAH

UvOoD 5

I. &ast

115

II.

2.

3,

W

No

© ©

VZTAH CILOVE PROGRAMOVEHO RIZENI K RIZENI, JEHO
POJETI, PODSTATE, PRINCIPUM A STRUKTURE 7
1.1 Vymezeni pojmu fizeni 7
1.2 Zakonitosti, principy a metody fizeni 8
1 3 Vztah CPR k podstaté fizeni 8
1.4 Vztah CPR k principim fizeni 12
1.5 Vztah CPR ke struktufe fizeni 13
1.5.1 Vztah CPR ke druhtim fidiciho procesu 15
1.5.2 Vztah CPR k jednotlivym fizim fizeni 15

¢ast

PODSTATA METODY A JEJI POUZITI 17 X

POSTUP PRI URCENI KLICOVYCH PROBLEMU A STANOVENI

HLAVNICH (PROGRAMOVYCH) CILU ORGANIZACE 21

3.1 Casova a vécna navaznost ukoli statniho pléanu na kli¢ové problémy
a hlavni (programové) cile organizace 21

3.2 Stanoveni kli¢ovych problému a jejich rozpracovani do programovych
cila 22

MERITELNOST CILU A JEJICH KONTROLA 29

ROZBOR ASPEKTU METODY CPR 31

5.1 Obecné aspekty metody 31

5.2 Psychologické aspekty metody 32

5.3 Sociologické aspekty metody 32

5.4 Kadrové persondlni aspekty metody 33

5.5 Organiza¢ni aspekty metody 34

5.6 Motivacni aspekty metody 35

. KRITICKA STANOVISKA K METODE CPR 37

. ZKUSENOSTI SE ZAVADENIM METODY CPR 39

7.1 Pozitivni zkuSenosti se zavadénim metody 39

7.2 Negativni zkuSenosti se zavddénim metody 42

. OPTIMALNI POSTUP PRI ZAVADENI METODY 45

. HLAVNI OBTIZE PRI ZAVADENI METODY CPR V NASICH

ORGANIZACICH A MOZNE ZPUSOBY JEJICH PREKONANI 59

9.1 Obtize vznikajici pied zaéatkem zavadéni metody CPR do nasich
organizaci 59



9.2 Obtize vznikajici v prubéhu zavddéni metody CPR do nasich
organizaci 61

9.3 Mozné zpusoby pfekonavéni obtizi vznikajicich pfed zalitkem zavi-
déni metody CPR do nasich organizaci 62

9.4 Piekonavani obtiZi vznikajicich v prubéhu zavadéni metody CPR
do naSich organizaci 65

III. &ast

10. PREHLED A POROVNANI ZKUSENOSTI SE ZAVADENIM CPR
V ZAHRANICNICH A CESKOSLOVENSKYCH PODNICICH 67
10.1 Piehled a porovnéani zkufenosti se zavadénim CPR v zahrani¢nich

podnicich 67

10.2

10.3

ZAVER

10.1.1
10.1.2
10.1.3

Zkusenosti z podniku 4 67
ZkuSenosti z podniku B 69
Zkusenosti z podniku C 69

Piehled a porovnani zkusenosti se zavddénim CPR v &eskosloven-
skych podnicich 73

10.2.1

10.2.3

Zkusenosti v podniku X 73

10.2.1.1 Forma stanovovani klicovych problémi a jejich roz-
pracovdni na nizsi slozky T4

10.2.1.2 Zpusob provddéni kontrol pii plnéni programovych
cilu 76

10.2.1.3 Reseni hmotné zainteresovanosti 17

10.2.1.4 Problémy pii zavddéni a aplikaci metody 77

10.2.1.5 Hlavni prinosy metody 81

10.2.1.6 Podstarné zvldstnosti pri zavddéni metody v podni-
ku X oproti jinym organizacim 82

Zkusenosti z podniku Y 82

10.2.2.1 Forma stanovovdni klicovych problémit a jejich roz-
pracovdni na mizsi slotky 82

10.2.2.2 Zpusob provddéni kontrol plnéni programovych cili 85

10.2.2.3 Reseni hmotné zainteresovanosti 86

10.2.2.4 Problémy pri zavddéni a aplikaci metody 86

10.2.2.5 Hlavni prinosy metody 86

10.2.2.6 Podstatné zvldstnosti pri zavddéni metody oproti ji-
nym organizacim 87

Zkusenosti z podniku Z 87

10.2.3.1 Forma stanovovdni klicovych problémi a jejich roz-
pracovdni na mizsi slozky 88

10.2.3.2 Zpusob provddéni kontrol plnéni programovych cilii 90

10.2.3.3 ReSeni hmotné zainteresovanosti 91

10.2.3.4 Problémy pii zavddéni a aplikaci metody 104

10.2.3.5 Hlavni prinosy merody 104

10.2.3.6 Podstatné zvldstnosti pii zavddéni metody proti ji-
nym organizacim 104

Vyhodnoceni komparativni analyzy zkuSenosti se zavadénim
a uplatiovanim metody CPR 105

109

PRILOHA C. 6 112
SEZNAM POUZITE LITERATURY 141



