16577, SRR R A A e i i A vl S S e e 9
1. PERSONALNI MANAGEMENT (Mayerovd M.)

1.1 Vyznam persondlniho wtvaru proorganizaci . .. .................... 11
1.2 Oblasti a zaméfeni persondlniho managementu. ... ................. 14
1.3 Cfle a strategické fizen{ HAskVCRZRIOI < « . <is < i 3 uisionon s a Bl o s nseitods 18
2. PERSONALISTA, OSOBNI A KVALIFIKACNI PROFIL (Mayerovd M.)

2.1 Vyvojové trendy moderniho persondlniho managementu. . . ........... 22
2.2 Role personalisty v organizaci a poZadavky na kvalifikaci ............ 24
2.3 Etika a profesionalita v persondlnim managementu. . ................ 26

3. PRACOVNI SILA A TRH PRACE (Mayerovd M.)

3.1 Socidlni zmény a demograficky vyvoj ........ N PR ¢ R 30
3:2 PoZadavky'na kKyatith PINCe: -0, 20 Fee S o8iaie B G0k ae 1o it bos ot si3ilaiobe s 31
3.3 Nezaméstnanost — historie a sou¢asnost .. ..................o.u.nun 33
3.4 Nezaméstnanost jako socidlni problém . ... ....................... 35
3.5 Aktivni politika zaméstnanosti jako celosvétovy problém . ............ 38

4. ANALYZA PRACE (Mayerovd M.)

4.1 Préice jako socidlné ekonomickd kategorie ........................ 43
42 Obsah & elfaraRier Drset, . -« 2 o¥ T dngt el e T VL S 44
4:3. Anal¥zaia hodhocentiprace . =, . os i T E0 0L S T RN 45
4.4 Pracovni analyza a informaéni systém. . ................c.cuunen.. 48

5. PROFESNI NAROCNOST (Ruizicka J.)

5:1 CharakteriSHkR DEGIREE ... . .. {15 S S Bk st s 4+ bk B Tauid i 50
52 Pdpis-profese, profesiografie ;.. '; M0 @0 il " UL cBNE Lt TR 91
Si 3 PFOICSHL NATOCTIOSE .5 LY L, R TRa Rl e, e R S 54
5.4 Tlustrace bodovaciho hodnoceni profesni ndronosti . . . .............. 57

6. VYBER A PRIJIMANI PRACOVNIKU (Mayerovd M.)

6.1 Flanovint pracoviich sili ..., <, ¢ Sl i S TRRNE S o IR o 59
6.2 Nabor,:vybér a plijfmanipracovnflel /& et iy oy e aikts i e s i 62
6.3 Pracovni zplisobilost pro niro¢né profese ........................ 68
6.4 Metody psychologického posuzovéni zpiisobilosti

pracoviniki rizikevyelinmafest, ... an e @Vl | T g UG 69
6.5 Odborna priprava a profesiondlnirozvoj.......................... 72



7. ADAPTACE PRACOVNIKU V ORGANIZACI (Rizicka J.)

T T TR T S e S S 74
SO e T R T TR P 76
I PR e a i Wb ahaie S hlsa s s osaonnnnnns 79
R R 1 DT RATERET . T e i . oic e s eimio s n e e ala’e alas 81

8. HODNOCENI PRACOVNIKU (Rizicka J.)

8.1 Obecnd charakteristika hodnoceni pracovnikd. . .................... 83
8.2 Z4sady a kritéria pracovnfho hodnocenf ..................... .. ... 85
8.3 Konkrétni podoba hodnoceni pracovnikii v organizaci ............... 88
8.4 Zakladni metody hodnoceni pracovnikl .......................... 90
9. RIZENI PROFESNI KARIERY PRACOVNIKU V ORGANIZACI (Riizicka J.)
9.1 Zivotn{ drdha a profesnf kariéra élovéka . ......................... 93
9.2 Koncepce profesni kariéry pracovnika v hospoddiské organizaci .. ... .. 96
0.3 Profesni kariSraispesneho spectalisty ... ... .. ..o ie el 100
10. ZAMESTNANECKE VZTAHY (RiiZicka J.)

10.1 Charakteristika zaméstnaneckych vztahd. . ....................... 102
I TR e A G e S e R e A e 104
LR T U G T D R S e e e g P 107
T e B Sl o LUC AR e SR O A SRR 108
11. MOTIVACE PRACOVNIKU A JEJI OVLIVNOVANI (Riizicka J.)

Lo b T R T G e e e G o et 110
S OV aR L RV e S e T AT Tl T 111
NI OVE DO OMERAEE S e L, ATt 12
FLE MOBVACREDrODIN QYRRIARE L e o oL e T ST 115
11.5 Zasady stimulaéniho pisobeni vedouciho . . ...................... 118
12. KOMUNIKACE A INFORMACNI PROCESY V ORGANIZACI

(Ruzicka J.)

g AR te SR ROMBIMEREE T S HE Vi o S e ST 119
T S T i R TR Sais UGS S iR A 121
1R S onNIKACE W CIRNOSIEWEAOMOIRA L 5 b, o o oo eie o ve i e 123
12.4 Zisady pro sdélovani a pfijimdni informaci. . ... .................. 125
13. SOCIALNI POLITIKA V ORGANIZACI (Mayerovd M.)

o)t U T g T e IR G S el K27
2 Soei LSRR  OPMEACINA o0 00 0 ks o R T 128
13.3 Socidlni ochrana specifickych skupin pracovnikd . ................. 130
e T e D e i e R 142



14. INOVACE A RIZENI ORGANIZACNICH ZMEN (Mayerovd M.)

14.1 Inovaéni procesy jako zdklad efektivnosti organizace .. ............. 135
14.2; Priprava - n@ orgAmZabDEZIREMe S 0 s RSO, | L R e S 138
14.3 Postoje pracovnikii k organizaénim zméndm. . .. .................. 140
14.4 Bariéry viiti organizatnfmiZmenam . .. .50 palea DR Gl i o 142
14.5 Organiza¢ni rozvojapldnovdni zmén .. ......................... 144

15. ORGANIZACNI KULTURA A ETIKA (Mayerovd M.)

15.1 Vytvileni a rozvoj organizacnbkuliey . .. ... o0 ..o 80 oo a aatiin. 148
15.2 Organizaé¢ni zdravi a organizaéni kultura ........................ 151
15.3 Péstovan{ kultury a organizaénizmény . ......................... 153
15.4°Ftika V. OPSRIIZA0K: - #d S B s sbn St 2 it s S TPl R a ki R 154
16. RESENI OSOBNICH PROBLEMU PRACOVNIKU V ORGANIZACI
(Ruzicka J.)

(RS 700l LT a9 R e e i e b g 5ol ool A v g 158
16.2 Piistup k zvlddadni osobnich problémi zaméstnancti . ............... 159
16.3 Poradenska Cinnost.vadonctht. -+ . SReS s Sy o ¢ Sl T e 161
LITERATOURA SH#E ; oc0 SESEA | bor o b o Lo, T s 0 SR 164
VECNY BRISTRER &, s i 7ok 257 E0Gonibs v RINER Y S v s SRt 169
REBUME 17 L s oo, T B e 1 S8 L S e T 173



