Strucny obsah

K'apitola 1

Uvod do Fizeni lidskych zdrojt

V uvodni kapitole se seznamite s definicemi zékladnich pojmi. Budete uvedeni do problematiky fizeni lidskych
zdrojli a seznadmeni s jejimi zakladnimi pfistupy a subjekty rozhodovani.

Kapitola 2

Lidé v organizaci

Tato kapitola vas zavede do problematiky lidi z hlediska jejich osobnosti, tzn. jejich schopnosti, motivace,
temperamentu ¢i charakteru a jednotlivych faktord, které maji vliv na utvafeni osobnosti. Zaméfime se také na
otazku pracovni skupiny, jeji znaky a vysvétlime si pojmy pracovni role a pracovni pozice.

Kapitola 3

Planovani lidskych zdrojt

V této kapitole se zaméfime konkrétn€ na proces planovani pracovniki a jeho jednotlivé faze, tj. analyzu lidskych
zdrojti, méfeni budouci potieby lidskych zdroji a plan lidskych zdroju.

Kapitola 4

Ziskavani a vybér pracovniku

Zde budete seznameni s vnitinimi i vné&j§imi zdroji ziskavani pracovniki, s celym procesem ziskavani pracovnikii
véetné jednotlivych metod. Vysvétlime si podstatu vybéru pracovniki, uvedeme si jednotliva kritéria vybéru i
charakteristiku samotnych metod.

Kapitola 5

Rozmistovani a uvolfiovani pracovnikt

V této kapitole se vam dostane zékladnich informaci o vnitini a vné&jsi mobilité pracovnikii. Podrobnéji se budeme
vénovat uvoliovani pracovniki a jeho moznym pfi¢inam.

Kapitola 6

Pracovni orientace a adaptace

Tato kapitola vam usnadni rozliSeni pojmi pracovni orientace a adaptace. Seznamite se s formalni a neformalni
linii pracovni orientace, s definicemi pojmu pracovni a socialni adaptace a v neposledni fadé také se subjekty a
objekty fizeni téchto procest.

Kapitola 7

Vzdélavani pracovnikt

V této kapitole si uvedeme charakteristiku procesu vzdélavani pracovniki a jeho jednotlivych krokii. Podrobné se
budeme vénovat pfipravé délnikli, nemanagerskych pracovnikii a managerti. Zminime si také zasady vzdélavani
pracovnikl a vyhody vzdélavani.

Kapitola 8

Hodnoceni pracovnikt

Kapitola vas seznami se zakladnimi cili hodnoceni pracovniki. Dozvite se, kdo miize hodnoceni provadét, jaka
jsou pouzivana kritéria a metody hodnoceni, a budete upozornéni na zakladni chyby, kterych se mohou
hodnotitelé dopustit.

Kapitola 9

Kariéra pracovnika v organizaci

V této kapitole si popiSeme zakladni modelové typy kariéry a poté se detailné zaméfime na dvé ¢asti vyvoje kariéry,
na planovani a fizeni. Pozornost vénujeme také stupnum pracovni kariéry a specifikim, jeZ se vazi ke kariére
managera.



Kapitola 10

Pracovni a zameéstnanecké vztahy

Zavérem se budeme vénovat pracovnim vztahtim. Probereme si jednotlivé aspekty zaméstnaneckych vztahi,
pravni upravu pracovniho poméru i otdzku pracovni kdzné. Zminime téZ postaveni odborl v organizaci a proces
kolektivniho vyjednavani.
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