Obsah

0 UvoD
01 Vztah kybernetiky k organizaci hospoddiskych
jednotek
02 Kyberneticky pf¥istup k organizaénim problémim
03 Jak tato prdce vznikla

1 ZAKLADNI POJMY
11 Soustava a jeji vztahy k prostiedi
12 Transformace — modely d&ja
13 Chovdni a funkce soustavy
14 Funkéni typy soustav
15 Struktura soustavy a vazby v soustavdch
16 Prab&h d&ja v soustavéch
17 Informace a rozhodovdni
18 Organizace soustavy

2 ZAKLADNI PROCESY V SOUSTAVE
S CILOVYM CHOVANIM
21 Proces Gcelného plsobeni
22 Proces organizovani
23 Proces Fizenf
24 Proces regulace
25 Vztahy mezi organizaci, Fizenim a regulaci

3 KONSTRUKCE ORGANIZACNICH MODELU
31 Podstata modelovdni, modely analytické a synte-
tické
32 Pravidla pro kreslenf organizaénich modeld
33 Zobrazovdni procest blokovymi schématy

10
12

15
15
22
27

A
55
61
67

72
72

84

99
102
102

106
113



4 ORGANIZACNI MODELY PRACOVIST 117

41 Charakteristika pracovisté 117
42 Vychozi predpoklady o organizaci pracovisté 122
43 Podminky za&lenéni pomocnych sloZzek do modelu
pracovisté 126
44 Vyuziti organizaénich modeld pracovist 130
5 VYROBNI JEDNOTKA JAKO PREDMET
ORGANIZACNIHO MODELOVANI 132
51 Charakteristika vyrobni jednotky jako soustavy 132
52 Vykonné sloZky a procesy ve vyrobni jednotce 139
53 Reguladni sloZky a procesy ve vyrobni jednotce 142
54 Ridicf slozky a procesy ve vyrobni jednotce 145
55 Neékteré pozndmky k Fizenf, organizovdni a vedeni
ve vyrobni jednotce 147
56 Utvary a organiza&nf stupn& 151
57 Stupné Fizeni ve vyrobni jednotce 158
6 MODELOVANI INFORMACNICH SOUSTAY
VE VYROBNICH JEDNOTKACH 166
61 Struktura informaci ve vyrobni jednotce 166
62 Hodnoceni potiebnosti (nutnosti) informaci 169

63 Analyza nutnych informaci z hlediska vykonavatele 174
64 Vztah mezi informa&ni soustavou a organiza&ni

strukturou vyrobni jednotky 179

7 ZAVER 181
71 MoZnosti vyuZiti organizaénich modeld 181

72 Co lze ofekdvat od pouZivdni organizaénich modeld 183

8 PRIKLADY A DOPLNKY 186

81 Priklad 1 — Urc&enf kritické vazby ve sloZité soustavé 186
81.1 Urceni kritické vazby p¥imo v organizaénim modelu 187 _
81.2 Urceni kritické vazby pomoci tabulky — matice vazeb 190
81.3 Urceni kritické vazby pomoci tseckového (Ganttova) -
diagramu 194
82 Dopln&k 1 — Pfehled symboli pro modely pracovist 197



83 Priklad 2 — Organiza&ni model vyrob. pracoviité 199

83.1 Charakteristika innosti pracovisté 199
83.2 Charakteristika soustavy 199
83.3 Vyznam vazeb : 201
83.4 Charakteristika procesu v soustavé 203
83.5 Casovy prib&h procesu v soustavé 207
83.6 Repertodry a kalenddfe v soustavé 209
83.7 Pozndmka k uvedenému p¥ikladu 21
84 PFiklad 3 — Organizaéni model nevyrobniho pra-

covisté 213
84.1 Charakteristika Cinnosti pracovilté 213
84.2 Charakteristika soustavy 213
84.3 Vyznam vazeb 214 -
84.4 Charakteristika procesu 214
84.5 Casovy pribé&h procesu a kalenddFe v soustav¥ 216
85 P¥iklad 4 — Analyza nutnych informaci na praco-

visti 217
85.1 Charakteristika pracovisté a jeho funkce 217
85.2 Urdeni nutnych informaci 218
86 Priklad 5 — Organiza&ni model informaéni sousta-

vy pro Fizenf vyroby v zdvod& 220
86.1 Charakteristika zdvodu, pribé&hu vyroby a funkci

utvard 220

86.2 Urceni nutnych informaci pro fizenf vyroby v zdvodé 222
87 Dopln&k 2 — Abecedni pFehled né&kterych zdklad-

nich pojmi 229

9 HLAVNI LITERATURA K TEMATU 239
91 Knihy 239

92 Clanky 240
SEZNAM VYOBRAZENI 243
REJSTRIK 247
PE3HME 257
SUMMARY 260

ZUSAMMENFASSUNG o 262



