Obsah 2

PROOMIUNAS::iviieiiniiciialentiicsniuiionses danisidsnnnnsomsibaoss soes dupHLR L ERR IR GURMEHE IR 6
lUvod :; asccibiiting i 7
1. Strategie v podnikani .......... 8
2. Smysl podnikatelskych strategn 10
2.1. Cile podnikatelskych strategii .. = 10
2.2. Vyznam strategie navenek ................. il
2.3. Vnitfni vyznam strategie v organizaci . sese Il

3. Zakladni ¢lenéni strategdii .........ccccvvuiieniiniinninnnne. S92
3.1. Generalni strategie podnikatelského subjektu .................... w2
3.2. Dil¢i strategie dcerinych spolecnosti a organizacnich soucéasti . sl
3i3-Specialniistiategieis e e s gt s T T = 8

4. Obsah a vnitini struktura strategie .... . 14
4.1. Od mysSlenky ke strategii ............ S
4.2. Cile a vyvolané hrozby ......... e 116
4.3. Metody hodnoceni strategii ................. o0 L)
4.4. Taktika smérujici k realizaci strategie .... 19
4.5. Operacni Ukoly vyplyvajici ze strategie .. s20

5. Kdy vytvaret strategii ..........cccc.eunns s 2d
6. Odpovédnost za tvorbu strategie . = 23
7. Informacni zaklady strategie ..........cccovevruiiiriinniniinnnnss e 26
7.1. Posouzeni vlastnich schopnosti — pfistup ke zdrojum .... 52T
7.1.1. Kapitalova vybavenost a pristup k financovani ... i 20

T2 MalehaloVe ZAMOIE . oo e i ortslat sonia st ais e 28

7.1.3. Trzni pozice a pristup na trh ... s 28

7.1.4. ManaZersky potencial ........... 29

7.1.5. Potencial lidskych zdroji .. 0029

A GBI i o 28

7.1.7. Informace a know-how ....... =80

7.1.8. Schopnosti fizeni kvality ..... 50 010)

7.1.9. Ostatni dulezité vazby ..... 2380

7.2. Posouzeni podstatného okoli ... a3l
72,1 Infonmaselo i1y s .25 - e

7.2.2. Informace o zdrojich kapitalu .... sl

8.. Tvorbastratedie ....... :.cciumpivasinnians 5008
8.1 Elledanilideje ...cuiii nioniivins 33
8.2. Hledani konkuren¢ni vyhody .... oon | S50
8.3. Formulovani strategické vize .................... e Sl
8.4. Subjektivni a objektivni stranka strategie .............cooveiiiiiiiiiiiiiiiinne 37
8.5. Zakladni metody a postupy tvorby viastni strategie ........................... 38

9. Hlavni aspekty pfri tvorbé strategie ..........c...ccevuneenne. . 42
QliCasovaThled Stiateaie .o b s o 42
O2aSiaviodveVils s e d i gl i s i s o A2
9.3. Konkurence .. 43
94 PHStIp ke Zzdrojuiml ses ot .o 45
9.5. Hodnotové aspekty pfi tvorbé strategie .... oAl
9.6. Predmeét Cinnosti a oborové zvlastnosti .... . 46
10.Obecné strategické koncepty ........ccccevruiiniiiniiniieninnnns 48
10:1. Strateglcky koncept nejniiéich celkovych naklada 49



10.3. Strategicky koncept konkurence kvalitou ..............ccoceeiiiiiiinniiiinnnne 50

10.4. Strategicky koncept koncentrace pozornosti ............c..ccceeeieiienninn. 51
10.5. Strategicky koncept méfitka B
10:6} SirategickylkonCePtSEGMENtACE wi oo it i iae s sagicsmuiss st aivs o sasiiati s 52
10.7. Strategicky koncept vertikalni integrace ...........c..co.cooeceiiiiiiiiiiil 53
10.8. Specifické strategické koncepty pro financni firmy ... g5
fla e DEEER I CE G T eeeenf sttt Bt tif R id 56
11.1. Zjisténi vahy jednotlivych faktort v ramci strategie ........................... 56
11.2. Strategicka analyza
T I D G e e e T
08 R a2 SRR LEC T bt Riodir St fimnpion Bk e Aot ot oalies eprg et A8
12.1. Obsah a formovani taktiky sthitine0)
12.1.1. Pruzna reakce na vyvoj vnitfnich a vnéjsich podminek ............ 81
o A N ST e 7T (. SRy s IEMEMUNSS, WS SRENI T
12.1.2.1. Strategie a moznosti financniho fizeni .
1201.2:2) IRizen! pole SUAlEGICKYCITCILL snestaees e e rses et s eoie a s ae
12.1.2.3. Controlling a reporting ve strategickém rizeni .................. 83
12.1.2.4. Procesni fizeni v realizaci strategie
1212225, Slaleqre a e e ROV E 2O e et s e ssass oistn s e s o s a s s e
12.1.2.6. Benchmarking jako nastroj strategického rizeni ............... 84
12.1.2.7. Vyuziti koucovani ve strategickém rizeni ........................ 85
12.1:3: (PodnkoVallUliiale s vetes: s s e s .06
12.1.4. Organizacni struktura ..... SBTe86
|2 S N IS E eI GV S i esb ettt i, Sl et 87
12 KONt e e AlIZa e S A B - s e s it ottt o A s b e i 87
QLN E e ddspeebdemestritd e et S ddineia 88
iEia e e e duaseth dah mastnbumsoamsasbomrreda it mads 89
Slovnik ... aen oA
R it b bt rien et prdedtn it yrtfimpehiidicaas 93
A1 Formular pro stanoveni poradi vyznamnosti (1) ..............coocoeeiiiiianne. 93
A2 Formular pro stanoveni poradi vyznamnosti (2) ...........cccooeeveiiiiieinnnn. 94
A3 Ukazka obrazovek pro stanoveni vyznamnosti ..... SIS
B1 Formular pro strategickou analyzu —cile ...........................o L 96
B2 Formular pro strategickou analyzu — hrozby .................cccoeieiiiiiiinnn. 97
B3 Ukazka obrazovek pro strategickou analyzu ..................ccooiiiiiiinnn. 98
CHHEermMUIAR AR YADIOCE STl S sisas debas o e i s st demte S s R oS dos 100

€2 Formulal PORISUIBTOCESUL.. . o s« xxswnsbississsns s tisssss s« TR, 8 101



