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ZE ZAKULISI

otazek,
na ktere
hledam
V TOMT

a Najdou roboti
ty nejlepsi kandidaty?

O a Které predsudky brani

navratu rodic¢d do préce?

ODPOVEDI

a Jaka je motivovanost
zaméstnanc( v CR?

a Komu hrozi

a Proc trojkari mohou
séfovat premiantlim?

vyhoreni?
Ze zakulisi
"m"focile bfeznového priizkumu spole¢nosti Hays bude K?zlgrcl)a\‘/é gii teprve, kdyz se jinakost a riznost respektuje. Az respekt

fdo roku 2020 bézné, Ze na pracovistich bude ptso-
1. bit pétrlznych generaci: tzv. Tradicionalové (nebo
také Ticha generace, narozena pfed rokem 1946), Baby Bo-
omers (narozeni 1946-1964), Generace X (narozena 1965-
19y6), generace Y neboli Milenialové (narozeni 1977-1995)
a generace Z (1996-soucasnost). Ostatné v nékterych
organizacich je tomu tak uz nyni. M0Zou za to zejména
pozdéjsi odchody do dlchodu a vyssi pfedpokladana dél-
ka Zivota. Kazda generace ma ale jina pracovni ofekavani.
Neméli bychom je ale podle toho rozdélovat.

Tyto generace pfece nebudou pracovat vedle sebe, ale
spolu. Proto potfebujeme, aby se vic vzajemné poznaly, po-
rozumeély si, respektovaly td, co je odliSuje av Eem ktera ge-
nerace vynika. Vékova diverzita pfinasi ovoce neboli syner-

hodnot a chovani nékoho jiného vede ke sdileni a inspiraci
téch druhych. Podstatné pfece je, aby byli vSichni na stejné
lodi a tahli za jeden provaz.

Ale jak to udélat, aby nevznikaly zbyte¢né tfeci plochy?
Myslim, Ze zde vznika novy prostor pro kvalitni kouce.
Prizkum mezinarodni organizace kou&l ICF nazvany
Budovani koucovaci kultury s milenialnimi lidry se téma-
tem mezigeneraéni spoluprace zabyval. Na zakladé Gdaja,
které prizkum shroméazdil, doporuduje ICF zaméfit se na
rozvoj zaméstnanc( z hlediska toho, v jaké Zivotni fazi
se ten ktery zaméstnanec ¢i manazer nachazi. Pro tento
diverzni pFistup k vzdélavani je vhodny pravé mentoring
a koucink, at'uz externi nebo interni. Nova vyzva pro HR
profesiondly, jak organizovat mezigeneracni rozvoj.
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