
OBSAH

1. NIEKTORÉ ZÁKLADNÉ KATEGÓRIE A POJMY TEÓRIE RIADENIA ...... 4
(Doc. Ing. S.I. SimončičrCSc.)

; 1.1 Teoretické východiská ................   4
1.1.1 Teória riadenia ....................... ........ 4
1.1.2 Klasici marxizmu-leninizmu o riadení ..................... 6
1.1.3 Úloha riadenia v socialistickej spoločnosti .............. 10
1.1.4 Kritika buržoáznych teórií riadenia ...................... 18
1.2 Štruktúra riadenia .......    22
1.2.1 Centrálne riadenie ........  22
1.2.2 Cielovo-programové riadenie ...................... 24
1.2.3 Personálne riadenie ....................... . 25
1.2.4 Teritoriálne riadenie ................. ................... 27
1.3 Metódy riadenia .....................  28
1.3.1 Ekonomické metódy riadenia ........ ....... . . ............ 30
1.3.2 Organizačno-administratívne metódy riadenia .............. 31
1.3.3 Sociálne metódy riadenia .......................... 32
1.3.4 Psychologické metódy riadenia ................ ........... . 34
1.3.5 Právne metódy riadenia .... ................. 34
1.3.6 Chozrasčot ................. ................... 36
1.3.7 Ekonomická stimulácia .......... 37
2. VYBRANÉ METÓDY ROZHODOVANIA .......     --- ............ 39

(Ing. Milan Hudec)
2.1 Základné teoreticko-metodické východiská .  ....  39
2.2 Riešené príklady .....    \A1

3. SYSTÉMOVÁ ANALÝZA . . . . .  ... ............................. 64
(Doc. Ing. Vojtech Kelemen,CSc.)

3.1 Základné metodologické východiská riešenia úloh
systémovou analýzou ......... .............. . 64

3.2 Príklad použitia systémovej analýzy ..... . ..... . 73
4. RIEŠENIE VYBRANÝCH ÚLOH Z OPERAČNEJ ANALÝZY ............... 84

(RNDr. Jozef Száraz)
4.1 Úlohy stanovenia poradia procesov a činností ........  84
4.1.1 Metodické východiská riešení ................    84
4.1.2 Riešené príklady ...... ................    88
4.2 Úlohy hromadnej obsluhy .. ..................      95
4.2.1 Metodické východiská riešení ............................. ' 95
4.2.2 Riešené príklady ......................................... 97
4.3 Optimalizácia veľkosti a rozdelenia zásob................ 108
5 . MODELOVAN IE ORGANIZAČNÝCH ŠTRUKTÚR  ................. 1 16

(Doc. Ing. Vojtech Kelemen,CSc. , Ing. Simončičová)
5.1 Teoreticko-metodologické východiská  .... . 116
5.2 Riešené príklady . ... .......... ......................... 125

Príloha - príklad z vybraných oblastí ekonomickej kyberne
tiky (Ing. Tibor Barri/CSc.) .... .................... . ... 143

, Výber doporučenej a použitej literatúry  .....» • 162


