Ob

sah

PTEAMUIUVA. ...ttt e st be e \Y
OBSAN .. VII
POArODNY ODSAN ..o ens X1
SEZNAM ZKTATEK ..ottt s XXI
Kapitola 1 Pfedmeét a Cile 10giStiKY .....coociiiiiiiiiiieeeeee e 1
(I R o = To [ o =T [T T3 1 Q2SSOSR I
A o o |15 1 1o] 4 Y o1 | PO SRS 3
13  Procesy, logistické Fetézce a [0giStiCKé SIt8........ccooiiiiiiiiiiice e 5
14  Logistickd rozhrani a USPoFfadani FEtEZCe......ocviiiiiiiiiiiii e 8
Kapitola 2 LOGIStICKE FIZENT.....ccoiiiiiiicic e n
21 Poslani 10giStICKENO TIZENT.....cciiiiieci e e n
22 Systémovy pFistup v 10giStickém FiZenT. ..o n
2.3  Integrace, koordinace, synchronizace v [0giStiCe......c.ccvvviviiiiiiiiiie e, 12
24  Zakladni tlohy v [0gistiCKEM FIZENT....ccccoiiiiicce e 12
25  SloZitost a rizika v 10giStickem FIZeNT......ccceoe i 16
26  Organizace 10giStiCKENO FIZENT.....ccciiiiiiie e 18
2.7 PrinCipy tlaku @ tah Ui 20
2.8  Bod rozpojeni objednavkou zAKazniKa.......c.ccocoiiiiiiiciccice e 20
2.9 TROTIE OMBZENT ittt bbbttt ettt 24
2.10 RetBZCOVE efeKty V I0GISTICE.....civieeeieeiieeeice ettt 28
Kapitola 3 Ekonomické aspekty [0giStiKY ... 31
31 EfektiVNOSt V IOQISTICE . ....iiiiiiii et 31
3.2  Ekonomické vyvaZovani V 10giStiCe. ... 32
3.3 LOGISHICKE NAKIAAY ..c..ccviciciie e 34
3.4  Metody vhodné pro kalkulovani logistickych nakladd........ccccocoeeieveveveecnnnnee. 38

Kapitola 4 PFedvyrobni PEIPrava....ciricice e 47



Vili Obsah

4.1 Fypy vyroby podle rdznych hlediSek.......oooeivieiiiieiieeiieeeeecee e 47
4.2  Predmeét pfedvyrobni pEIPIravy . 49
43  Etapy zavadéni NOVENO VYTODKU.......ccoiiiiiiiiie s 50
4.4 Prevence vV predvyrobni priprave. ... 50
45  VYrobni dOKUMENTACE.....ccciiie et 51
4.6 STANUANTIZACE. ....ciieiiieiiieeeee bbb 53
Kapitola 5 Tcchnicko-hoSpodarské NOIMY .......ccoceeiiiiniieeeese e 57
51  Normovani spotfeby materidlu........ccocoeiiiiiiiiieceee e 58
52  NOIMOVANT SPOLFEDY CASU...uiiiiiiiiiiiiiiiiieieese e 61
5.3 NOMOVANT KAPACTT....oiiiiiiiiieie e 72
Kapitola 6 VEIKOSE QAVKY ....ociiieiiii ettt e st 75
ST =0 [=T o ¢ I o - AV OSSOSO 75
6.2  Formulace rozhodovaci Ulohy 0 velikosti dAVKY .......c.cccocovvveiiiiicnecece e, 76
6.3  Ekonomické a logistické dlsledky velikosti dAVEK.........cccocvvrirrrreriniriinniniiiennns 76
6.4  Pristupy ke stanoveni VEliKOSti dAVEK..........cooieiiiiiiiiircee s 77
Kapitola 7 Pribézna doba a SynChronizacCe..........cccooueeveiiiiicrcieisicce s 83
71 Vymezeni PribEZné dODY ... 83
7.2 SIOZKY PriBEZNE dODY ....cioiiiceceieeeeeee et 84
7.3 Organizaéni faktory ovliviiujici délku pribézné doby.......ccccoeevereeicriercrenee. 85
7.4  Metody pro planovani a analyzu prib&zné doby......cccoeveiveiiiensniiecenns 87
70 T I 1 - S SRR 93
7.6 Zasoby rozpracované vyroby v materidlovém toKuU........cccooeveiiiiieveve e, 95
Kapitola 8 Specializace, rozmisténi a usporadani pracoVviSt'.........ccccoovvvvinvivinieninenns 97
8.1  TYPY SPECIAIIZACE ..o i e 97
8.2  Rozmisténi a uSPoFadani PraCoViSt.......ccccieiiiiiiiicec e 103
8.3  Metody prostorového USPOFAdANT......cceiiiiiiiiee s 105
Kapitola 9 PredikCe POPLAVKY ..ot s 109
9.1  Obsah predikce POPLAVKY ..o 109
0.2 Variabilita POPLAVKY ...ocviii et 109
9.3  Zésady predi KOVANT POPLAVKY .ot 111
9.4 PTeSnOSt PrEUPOVEUI...ciieiieiiiiieeee e 11
9.5  Cesty ke zmenS3eni rizika Spatné predpoVedi......cccoorireiiiniiniiee e 113

9.6  Metody predikCe POPTAVKY ......coiiiiiiiiiee e 113



Obsah IX

9.7  Postup predikce poptavky na zaklade analyzy €asovych fad .......cccccevvrnnee. 115
9.8  Metoda exponencialnino VYTOVNANT. ... 121
Kapitola 10 Analyza zakaznik( a diferenciace Urovné logistickych sluzeb................ 123
101  Rozdily ve vynosnosti ZAKAZNTKU ........ccccoveveveeieieeceeeeeee e 123
10.2 Faktory ovliviujici naro¢nost obsluhy zakaznikd.......ccocoooveeviivveeeccceeeiceenn 124
103 Diferenciace Urovné logistickych sluzeb na zékladé analyzy zékaznikd........... 124
Kapitola 11 Logistika NAKUPU ...ccciriiiiiiiircee e 131
111 PFedmet NAKUPOVANT. ..ottt s 131
112 NAKUPNT CINNMOSTI...iuiiiiiiiiiieiie e 132
11.3  Strategicke OtAzKY V NAKUPU .ccooeiiiiiiiiseeic e 133
114 Logistické aspekty smlouvy s dodavatelem. ... 138
115 Prlbézné hodnoceni vykonnosti dodavatell.........cccocoviiveniiiciceniceesnnes 140
11.6  Organizace NaKUPOVANT ..ot 142
Kapitola 12 RIZENT ZASOD ..ottt 145
121 Druhy z&sob v bodeCh rOZPOJeni. ..o 145
12.2 Ukazatele rychlosti pohybu ZasoD ... 146
12.3  VIliv rychlosti pohybu zasob na zisk, rentabilitu kapitalu a cash flow.............. 147
12.4  Kritéria uplatiovana pfi Fizeni ZASoD. ..., 148
125  Zakladni Glohy v FIiZeni ZASOD ... 150
126 ANAIYZA ZASOD ..o e 166
Kapitola 13 Planovani a fizeni VYroDY ... 175
131 Naplh a cile planovani a fizeni vyroby........cccovenennee. 175
13.2 Podklady pro planovani a Fizeni VYIroby ... 176
13.3  Principy planovani a Fizeni VYIobY ..o 176
134  Metodika planovani a Fizeni VYroDY ... 177
135  PIAnovAaNni 0dVAAENE VYTODY ..o s 177
13.6  PlANOVANT ZAdAVANE VYTODY c..iiiiiiiiieciee ettt 184
13.7 Vybrané metody planOVANT VYTODY ..o 188
138 RIZENT VYTODY ..ottt 205
13.9 Informacni systémy pro planovani a fizeni Vyroby ..., 209
Kapitola 14 Identifikacni systémy v 10giStiCe........cocooiiiiriiiiier e 213
141 Identifikovatelnost a sSledovatelNOSt.........cccviiiiiiiicce 213

142 1dentifikaCni SYSTEMY ....oii it 214



14.3  Navigacni a 1okalizalni SYSIEMY .....cccviiiiiiecece s 219
Kapitola 15 SKIAQOVANT ..ot e 221

151 FUNKCE SKIAUOVANT......ciieiiiieiiieie e 221
152  Operace Ve SKIAOECN ..o 222
15.3  Ukazatele CinNOSH SKIAAU .....cooiiiiiiiecee e 222
15.4  Z&kladni rozhodovaci tlohy ve skladOVANT........cccoeiniiiiiiiic 223
155  Velikost @ POCEt SKIAUU.........ccooviiiiiiiiiceeeeeee s 223
15.6 Typy manipulanich JedN0OtEK......cccieiiiiiiece e 224
15,7 ODAIY ottt 226
15.8 Typy skladovych technologii a manipulaénich prostiedKO.......c.ccooeeeevrvinnnne, 226
15.9 Usporadani skladu a organizace ukladani a vychystavani...........ccccoeeeinennns 231
15.10 Informacni systémy pro Fizeni sKIadl.........cccccevriveeesiiiicceeeceee s 233
Kapitola 16 Vliv lokalizace na 10giStiKU...........cceiviiiiiiniieiscse e 235

16.1 Faktory zohlediované pfi 1oKalizaCi........cccccooiiiieiiiiiiiccc e 235
16.2  Obvyklé varianty UmiStOVANT.....c.ccociiiiiiic e 237
16.3 Komplexni pfistup pfi feSeni lokalizaCnich Uloh..........ccocoviiiiiiiicc, 238
16.4  Soucasné trendy V I0KaliZacCi........ccceviiiieciiie s 239
Kapitola 17 Logistika diStriDUCE.........coeiiiiiic e 241
17.1 Rozpory v distribuci a jejich FeSeni.....cccooviiiiiiiiiii 241
172 SKIadova Sit' V diStIIDUCH..cociiiiiieiee e 243
17.3  Typy distribUCNICN CEST...iiiiiiiiii e e 245
A B T oY o] - N X SRS 247
17.5 Poskytovatelé 10gistiCKyCh SIUZED.........ccceviiiiiiccecc e 255
Kapitola 18 LOgiStICKE KONCEPCE. ....cccviicieieiie sttt st ane s 259
181 Koncepce Stihlého dodavatelskEho FetEZCe.....ccovvviiiiiiii i 260
18.2 Koncepce agility a pOStPONEMENT.....cociiiiiiiiiie s 276
18.3 Koncepce Efficient Consumer Response (ECR).....ccccoviviiiniiniineneneeinene, 279
Kapitola 19 Controlling, analyza a zlepSovani v [0giStiCe..........cccocevveiiviiiivcii i, 281
191 Logisticky CONTrOHIING....ccoccieiiiiiiie e e e 281
19.2  Typickeé 10gistiCKé UKAZALEIE........cccvevei e 285
19.3  Logisticka analyza a zIepSOVANT........cccceviiiiiiieie e 291
Kapitola 20 Simulacni techniky V 10gIStICe........cccoiiiiiiiiiiiiece s 299

20.1  Princip dynamické SIMUIACE.........ccooiiiiiiiiei e 299



Obsah X1

20.2  Vyhody dynamické SIMUIACE..........ccoviii i 299
20.3 Ukazatele dynamické SIMUIACE........cccvciiii i e 300
20.4 Oblasti aplikace dynamické SimulacCe.......ccocoovviiiiiiiiic i 301
20.5 Postup aplikace dynamické SIMUIACE......cccccvieiieiii i 301
20.6 Pripadova studie vyuZiti dynamické simulace........cccccocvvveiiiiiiiienieciccc e, 305
Kapitola 21 Pravni aspekty 10giStiKy ... 311
211 ZAKON 0 0DAIECH ..o 311
212 ZAKON 0 0APAUECKI ...t 312
21.3  ZAKON O SHNIENT OPTAVE ..o 314
214 ADR - Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé

NEDEZPECNYCN VECT....ciiiiiiiiicieee e 315
215 AETR - Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silniéni

AOPTAVE ..t bbbt b b ettt bt b e 318
216 Celni problemMatiKa. ... 319
21.7 INTRASTAT - Statistika vnitrounijnihoobchodu Evropské unie................... 324
21.8 Zakon o technickych poZadavcich na VYrobKy.........ciiicnens 326
21.9 Zakon o obecné bezpetnosti VYTODBKU.......ccccccciiviiiciieiiececee e 327
21,00 ZAKONTK PIACE oottt bttt ettt 328
21.11 Zakon 0 0chrang SPOtFebItele. ... 329
LT AEUT A ¢t 331
Y 1L 1SS 335

Logistics 341



