
OBSAH

1 Základné ekonomické pojmy (Ing. О. Bocko) ..............................................  5

1.1 Základné činitele výroby.................................................................................  5
1.2 V ý ro b a ............................................................................................................  7
1.3 Reprodukčný proces............................................................... .........................  M

2 Socialistický podnik a výrobné hospodárske jed n o tk y ..............................   12

2.1 Sféra centrálneho riaden ia .............................................................................  12
2.2 Organizačná štruktúra stavebníctva Č S S R ..................................................  18
2.3 Hlavné zásady riadenia p o d n ik u .................................................................. 22
2.4 Organizačná štruktúra stavebného podniku na jednotlivých stupňoch riade­

nia ..............................................   26
2.5 Úlohy politických a spoločenských organizácií pri riadení podniku . . .  31

3 Riadenie ako proces......................................................................................... 34

3.1 Podstata riadiacej p rá c e .................................................................................  34
3.2 Informačné a rozhodovacie procesy v riadení stavebného podniku. . . .  36
3.3 Objektívne a subjektívne predpoklady riadiacej práce v stavebnom podniku 39
3.4 Kontrolné procesy v riadení stavebného p o d n ik u ....................................... 41
3.5 Účasť pracujúcich na riaden í.........................................................................  44

4 Chozrasčot podniku a výrobných hospodárskych jednotiek.......................  46

4.1 Hospodárske prostriedky podniku.................................................................. 46
4.2 Základné a obratové prostriedky v stavebnom podniku . . . . . . . .  48
4.3 Financovanie a úverovanie.............................................................................  53
4.4 Vlastné náklady a hodnota.............................................................................  56
4.5 Cena, tržby, výnosy, hospodársky výsledok..................................................  59
4.6 Chozrasčot VHJ (Ing. J. Gajdošík) .............................................................. 61
4.7 Chozrasčot stavebného podniku...................................................................... 62



5 Racionalizácia 66

5.1 Socialistická racionalizácia v stavebnom p o d n ik u .........................................  66
5.2 Pracovné štúdie.......................................................................................................  69
5.3 Ergonom ia...............................................................................................................  73
5.4 Hodnotová a n a lý z a ............................................................................................... 76
5.5 Normovanie spotreby p r á c e ..............................................................................  81
5.6 Členenie operácií. Triedenie a štruktúra noriem času .....................................  84
5.7 Snímkovanie práce. N orm atívy ..........................................................................  89
5.8 Trojstupňová normatívna sústava v stavebníctve. Metódy normovania . . 91
5.9 Normy pracovných p ro s tr ie d k o v ......................................................................  95
5.10 Normy pracovných p re d m e to v ..........................................................................  97

6 Ekonomika práce (Ing. O. Bocko) ..................................................................  101

6.1 Produktivita práce v stavebníctve......................................................................  101
6.2 Socialistické súťaženie, zlepšovateľské a vynálezcovské h n u tie ..................... 104
6.3 Deľba práce. Profesionálna a kvalifikačná š tru k tú ra .....................................  107
6.4 Zásady odmeňovania podľa zásluhy..................................................................  110
6.5 Mzdová sústava robotníkov v stavebníctve...................................................... 113
6.6 Platová sústava technicko-hospodárskych pracovníkov v stavebníctve . . 116
6.7 Základné pracovnoprávne predpisy v stavebníctve.........................................  118
6.8 Kolektívna z m lu v a ............................................................................................... 122

7 Pracovné sily v p o d n ik u ......................................................................................  125

7.1 P ra c o v n ík ...............................................................................................................  125
7.2 Motivácia pracovníkov v stavebníctve.............................................................. 127
7.3 Vzťahy medzi ľuďmi pri p rác i..............................................................................  130
7.4 Pracovné skupiny a medziľudské vzťahy v priemyselnom podniku . . . .  132
7.5 Charakteristika pracovnej činnosti, jej štruktúra v stavebníctve................. 135
7.6 Pracovný režim a výkon pracovníka v stavebnej v ý r o b e .............................  138
7.7 Sociálne podmienky p r á c e ..................................................................................  141
7.8 Starostlivosť podniku o pracovníkov.................................................................. 142

8 Investičná výstavba (Ing. J. G ajdošík) .............................................................. 145

8.1 Základné p o j m y ...................................................................................................  145
8.2 Plánovanie investícií............................................................................................... 147
8.3 Financovanie investícií........................................................................................... 151
8.4 Riadenie investičného p r o c e s u ..........................................................................  154
8.5 Základné fázy investičného p ro c e su .................................................................. 157
8.6 Hlavní účastníci investičného p ro c e s u .............................................................. 159



8.7 Dodávatelsko-odberateľské v z ť a h y .......................................   162
8.8 Efektívnosť investícií...................................................................................  165
8.9 Investícia a vedecko-technický r o z v o j .................................................................. 168

9 D okum entácia s ta v ie b .................................................................................................  171

9.1 Základné p o j m y .........................................................................................................  171
9.2 Prípravná d o k u m en tác ia ............................................................................................  173
9.3 Projektová d o k u m e n tá c ia ........................................................................................ 178
9.4 D okum entácia skutočného vyhotovenia s t a v b y ................................................  184
9.5 A utorský d o z o r .............................................................................................................  186
9.6 Technický d o z o r .........................................................................................................  189
9.7 Přepočtová časť d o k u m e n tá c ie ...............................................................................  193
9.8 R ozpočtová časť d o k u m en tác ie ..............................   195

L iteratúra 201


