CAS

1»1.
1.2.
1.3.

3.1.
3.2.
3.3.

4.

5.
5.1.
5.2.
5.2.1
5.2.2
5.2.3
5.2.3
5.2.3

Obsah

T I. ZAKLADY EKONOMICKE TEORIE

Predmluva
Trzni mechanismus

Vymezeni zakladni ekonomickych problémdé a zplsoby jejich FeSent

Princip nabidky a poptavky, rovnovazna cena, konkurence
Hodnoceni trzniho mechanismu

Rozpoctova /fiskalni/ politika statu vtrzZznim mechanismu

Ménova /monetéarni/ politkka
Celkovy prehled

trni ménova politika

Vn

i ménova politika

(/)3

Vneéj
Vlastnické a pravni formy podnik(l

Podnik jako ekonomicky systém

Zakladni pojmy

Struktura podniku jako ekonomickéhosystému

. Hospodarské prostredky podniku

. Naklady, vynosy a zisk podniku

. Kategorizace nakladovych a vynosovych velicin
1 Celkovy pfrehled

.2 Naklady, Naklady variabilni/pruzné afixni/, nepruzné

5.2.3.3 Naklady v ¢lenéni dle vztahu k&innostem,na které jsou

vynakladéany

5.2.3.4 Naklady provozni a jednorazové

5.2.3
5.2.3
5.2.3
5.2.3
5.3.

5.3.1

.5 Naklady prevedené

.6 Marginalni néaklady

-7 Vynosy v Clenéni dle jejichvztahu k objemuprodukce
-8 Marginalni vynosy

Chovani podniku jako ekonomického systému

Chovani podniku pFi stFednédobé reakci

5.3.1.1 Konkuren€ni prostredi

5.3.1.2 Monopolni prostfFedi

5.3.2

5.4.
u

Chovani podniku p¥Fi dlouhodobé reakci

Chovani podniku v souvislosti s dalSimi podnéty okolft

str.

15

17
17
18
18

21

25
25
27
27
29
31
31
31
34

34
35
36
37
38

40
40
43
45
46



e £j5jr POPNIK _ JEHO_ HANAGQ.EMENT

6, Systém podnikového managementu é»
6.1. Vychodiska a vyvoj managementu 4*
6.2. Vymezeni pojmu management 50
6.3. Struktura podnikového managementu 51
6.4. Systém podnikovych cili 55
6.5. Nositelé manazerskych rozhodnuti 55
6.6. Styl Fizeni 58
6.7. Principy Fizeni 5E
7. InformaCni systém podniku 51
7.1. Celkovy prehled *1
7.2. Obsahova stranka vybranych obord informaci 62
7.2.1 Ugetnictvi 62
7.2.2 Kalkulace néakladl 65
7.2.3 Rozpocetnictvi 74
7.2.4 Statistika 76
7.2.3. Operativni evidence 77
7.3. Technickéd stranka informact 78
7.4. OrganizaCni stranka informaci 73
7.5. Védeckotechnické a ekonomické informace /VTEL/ 80
8. Rozhodovant 81
8.1. Podstata rozhodovani 81
8.2. Rozhodovaci proces 62
8.3. Klasifikace rozhodovacich situact 84
8.4. Optimalizace vyrobniho programu 87
8.5. Vicekriterialni hodnoceni variant 89
8.6. Rozhodovani v podminkach rizika 91
8.7. Metody opera&éniho vyzkumu 92
9. Vedeni lidi a motivace

9.1. Motivace pracovnika ~95
9.2. Vyvoj pFistupl k motivaci 96
9.2.1 Racionalné ekonomicky clovék 94
9.2.2 Koncepce lidskych vztah( 97
9.2.3 Maslowova teorie - hierarchie lidskych pot¥eb - 99
9.2.4 Mc Gregorova teorie X a teorie Y 101
9.3. Priklady uspésnych motivaénich systéml 102
10. -Podnikové planovant

10,1. Strategické planovanit 104
10.1.1 Celkovy prehled 104
10.1.2 Strategické cile 104
10.1.3 Scénare vyvoje okoli 105
10i.1,4 Strategicka struktura 106
10.1.5 Strategie business unit 107
10.1.6 Strategie funkEnit 109

10.1.7 Strategie podniku 110



on.8
10,2*
10.3*
10*3.1
10.3.2
10.3.3
10.3.4
10.3.5
10.3.6
10.3*7
10.4.

11.
11.1*
11,2,
11.3*
il._4,
11*4.1
11.4*2
11.4*3
11.4.4
11.4*5
11.5*
11.6.
11.7,
11.8*

12.
12,1*
12.2*

13.
13.1,
13.2*
13*3,
13.4,
13*4,1
13f4,2
13.4.3
13.5.,

strategicky plan

Takticka planovanit

Hospodarsky plan podniku

Struktura hospodarského pléanu

Plan odbytu

Plan vyroby

Plan zasobovanit

Plan reprodukcezakladnich prost¥edki
Plan prace a mezd

Finan¢ni pléan

Operativni planovanit

Organizace "

Pojem a podstata organizace
Tvorba organizacnich struktur
Organizadéni struktura pramyslovéhopodniku
Typy organizacnich struktur
Liniova organizace
Liniovs-Stabni organizace
Funkéné-tymova organizace
Divizionalni organizace
Maticova organizace

Vazby a komunikace v organizaci
Centralizace a decentralizace
Organizacni normy

Formalni a neformalni organizace

Kontrola
Pojem a pojeti kontroly

Druhy kontroly v primyslovém podniku

Vnitropodnikové Fizeni
Pojem a podstata vnitropodnikovéhoFizent
Vnitropodnikova organizac¢ni struktura
Vnitropodnikové planovani
Ekonomickad stimulace vnitropodnikovych jednotek
Stimulace strukturnich podnikatelskych jednotek
Stimulace hospodarFskych jednotek
Stimulace nakladovych stredisek

Faktory®, ovliviujici vnitropodnikové Fizeni

L/

114
114
115

118
HO

120
120

122
122
122
123
124
124
125
125
125
127
129
131
131
133

134

134
135

338
138
138
189
141
141

144
145



egsST

14. R

i

izeni lidskych zdrojut

14.1. Stanoveni pot¥Febného podtu pracovniki

14.2. N

14.3.
14.4. H
14.5. So

abor a vybér

Zvysovani kvalifikace arekvalifikace

odnoceni pracovnikl
cialni sluzby

14.6. Systémy odménovani

14.6.1

14.6.2

14.6.2.1
14.6.2.2
14.6.2.3
14.6.2.4
14.6.2.5
14.6.2.6
14.6.2.7

15.

15.1.
15.2.
15.3.
15.3.1
15.3.1.1
15.3.1.2
15.3.1.3
15.3.1.4
15.3.1.5
15,3.2
15.4.
15.4.1
15.4.2
15.4.3
15.5.
15.5.1
15.5.2

15.5.3
15.5.4
15.5.5
15.6.

15.6.1
15.6.2
15.6.3
15.6.4
15.7.

Mzdova tarifni, soustava
Mzdové formy
casova mzda
Ukolova mzda
Podilové mzdy
Prémie
Odmény
Podily na hospodarskych- vysledcich-
Osobni ohodnocent

Marketincjoyé Fizeni
Podstata a vyznam marketingu
Stuktura marketingového Fizeni
Analyza struktury a chovani trhu
Marketingové prostredi
Analyza zakaznikl
Analyza podniku
Analyza konkurence
Analyza dodavatelll, zprostiFedkovatell aveFejnosti
Analyza makroprostrFedi 1
Marketingovy informacni systém
Vyzkum a vybér trznich pFilezitosti
Segmentace trhu
Vybér cilového segmentu
Tvorba pozice na cilovém segmentu
Zpracovani marketingové strategie
Formulace marketingovych cill
Marketingova strategie v rlznych, stadiich, Zivotniho cyklu
vyrobku
Marketingova strategie v rlznych stadiichvyvoje trhu
Marketingova strategie pro rlzna konkurenéniprosti¥edi
Marketingova strategie pro zlzna ekonomickaprostiedi
Rozhodovani o podobé marketingového mixu
Rozhodovani o vyrobku
Rozhodovani o cenéch
Rozhodovéani o distribucnich cestéach
Rozhodovani o komunikaci se zakaznikem
Organizace a kontrola marketingového usili

str.

147
T
N8
148
149
149
1®®
150
151
151
152
152
152
153
153
153

154
2.4
254
2.57
2.57
257
2.58
2
2.60
161
153
164
165
166
167/~
168
168
169

172
173
174
177
177
178
1®°
151
154



16.
16.1.
16.2,
16.2.1
16.2.2
16.3,
16.3.1
16.3.2

Rizeni technickych inovaci
Technické inovace
Strategické Fizeni technickych inovacit
Rizeni diskontinualit
Druhy inovacnich strategifi
Taktické a operativni Fizeni technickych inovacit
Obsah a cil

Planovani pribé&hu jednotlivych inovaénich projektd

16.3.2.1 Vznik invenénich namétl a jejich filtrace

16.3.2.2 Vyvoj a hodnoceni koncepce inovace

16.3.2.3 Vyzkum a vyvoj

16.3.3

16.4.

17,
17.1,
17,2
17.2.1
17.2.2
17.2.3
17.2.4
17.2.5

17.2.5.
17.2.5.
17.2.5.
17.2.5.

17,3*
17.3.1
17.3.2

17.3.2.
17.3.2.

Portfolio plan technickych inovacé-v ramci taktického
rizent

Hodnoceni inovacnich projektl

Rizeni, vyroby
Komplex Fizeni vyroby
Tvorba vyrobniho systému
Navrh produktu
Navrh zakladnich prost¥edkd
Navrh technologického a pracovniho postupu
Vyzkum, vyvoj a technicka pFiprava vyroby-
Technickohospodarské normy
1 prehled technickohospodarskych noreip
2 Normy spotFeby prace
3 Normy spotFeby materialu
4 Kapacitni- normy
Operativni, Fizeni vyroby
Vymezeni operativniho Fizeni vyroby
Operativni planovani vyroby
1 Operativni, planovani vyrobniho programu

2 Operativni planovani a usmérnovani zasob

17*3*2*3 LhOtové planovani, vyroby

17*3*3

17.3.3.1

Operativni- usmérinovani vyroby

17.3.3.2 Operativni evidence vyroby

17.3.4

Rizeni jakosti

17*3,4,1 Statisticka prejiraka

17.3.4.2 Statisticka regulace vyrobniho procesu

primé operativni-usmérfiovani vyroby a dispeCerské usmérnovanit

str.

185
185
190
190
192
195
195
196
196
197
198
202

203

206
206
207
207
210
214
215
216
216
217
218
220
221
221
224
224
227
232
232
232
233
233
234
234



18*
18.1.
18.2.
18.2.1

18.2.1.
18.2.1.

18.2.2
18.3.
18.4.
18.5.
18.5.1
18.5.2
»18.5.3

18.5*3.
18.5.3.
18.5.3.

18.5.
18.5.

18.5.

18.5.

Seznam

Seznam

3
4
18.5.4.
4
5

literatury

str.

Financovani a investovani ™ 237
Zakladni pojmy 237
Financni potFeby a zdroje Ffinancovani podniku 238
Vlastni finan¢ni zdroje 238
1 Vlastni vnéjai zdroje . 238
2 Vlastni vnitifni zdroje 239
Cizi financéni zdroje 241
Odraz financovani a investovanive finanéni bilanci 243
Hodnoceni financni situacepodniku 247
Hodnoceni investic 251
Druhy 1investic 251
Zakladni pojmy hodnoceni investic 251
Stati cké metody propodtl efektivnosti 252
1 Srovnavani naklad( 252
2 Srovnéavéani variant na zakladé zisku 254
3 Rentabilita Investic 255
4 Doba navratnosti na bazi cash- flow 256
Dynamické metody propoctl efektivnosti 257
1 Diskontoyany penézni, tok 257
.2 Interni vynosova mira 25£
Simultanni, metody hodnoceni- investic 261
obrazkd 262
264



