OBSAH

6. ZIVOTNY CYKLUS PODNIKU .« oot e e et e e e e e e e e e e e e eeeens
Zakladné predpoklady podnikania a zaloZenia podniku... ..

6.1.
6.2;
6.3.
6.4.

7.1.

7.2.
7.3.

Rast podniku ... ... ... e e .

Sanacia podniku ...........
ZANTK podniiKU .. ..o e e e

PODNIKOVY TRANSFORMACNY PROCES .. .. oiviiiiis ioie ee eeeeennn .

Systémovo indiferentné a systémovo diferentné postavenie
podniku v transformacnom procese v rozdielnych hospodar-
skych systémoch spoloCnosti ........

7.1.1.
7.1.2.

Systémovo indiferentné postavenie podniku .....
Systémovo diferentné postavenie podniku ......

Podnik a trh ... . e i
Vstupy a vystupy podnikového transformacného procesu.....

7.3.1.
7.3.2.

Vstupy ........
VY StUPY .ot i e e

7.4. Ciastkové ulohy podnikového transformacného procesu ......

PODNIKOVE VYROBNE FAKTORY - c ettt e o e e e e e e e e e e e e e e e

8.1. Clenenie vyrobnych faktorov .......... ....c.eieeieennon..
Elementarne vyrobné faktory ........................ .

8.2.

8.3.

8.2.1.

8.2.2.

Praca a odmefiovanie ............cccucueuen..
8.2.1.1. Vyber pracovnikov .......... ... .. .......
8.2.1.2. Tvorba optimalnych pracovnych podmienok
8.2.1.3. ZabezpeCovanie podnikovych socialnych
sluzieb .......
8.2.1.4. Odmenovanie pracovnikov .................
8.2.1.4.1. Spbdsob tvorby miezd v trhovej
ekonomike ............
8.2.1.4.2. Principy odmenovania .......
8.2.1.4.3. Mzdové systémy uplatnované
v zahraniCl . ..... . .. iiuenaa..
Investicny majetok ........... .. .. .. .i.iiiiiianan.
8.2.2.1. Ocenovanie investi¢néhomajetku ..........
8.2.2.2. Opotrebenie a odpisovanie investicného
majetku .. ... ... e
8.2.2.3. Modernizacia a rekonStrukcia .............
8.2.2.4. Nové formy nadobudania investicného
majetku .. .. ... ... ._..
8.2.2.5. Vyuzivanie investi¢ného majetku v podni-

€= 1 T .

Dispozitivné vyrobné faktory ..............

8.3.1.

Planovan.ie .......

12
14

17

17
17
20
22
24
24
26
27

32
32
34
36
37
40

41
41

42
45

50
53

55

56
60

61

62

64
66



10.

11.

8.3.2. Organizacia .........

8.3.3. Rozhodovanie

8.3.4. Kontrola ....... .

8.3.5. InformaCny management
8.4. DodatoCné faktory .. ...

MATERIALOVE HOSPODARSTVO V PODNIKU ... i e eee eeeeeeeaens
9.1. Ulohy a ciele, organizacia materialového hospodarstva

9.2. Stanovenie potrieb a obstaravanie materialovych zdrojov..

9.2.1. Cinnosti suvisiace so stanovenim potrieb
materialovych zdrojov
9.2.2. Cinnosti savisiace s obstaravanim materialovych
ZArOJ OV . e e e e e
9.3. Skladové hospodarstvo podniku .... ......... ... coa....

VYROBNE HOSPODARSTVO PODNIKU & ovcveeeieee cee eeeaene :
10.1. UCel wyroby ... ... ... e e
10.2. Clenenie vyrobného procesu ......... ......
10.3. Zakladné zakonitosti organizacie vyrobného procesu
10.4. VYroboK ... e e e e e
10.5. Typy vyroby ... ... e
10.6. OrganizaCné procesy zhromadnenia vyroby ............
10.7. Vyrobny program podniku .' . ..... .. ... .. ... .....
10.7.1. Faktory ovplyvnujlce objem a Struktiru vyrob-
NENO programu ... ... ... i oo e aieaaan o
10.7.2. Tvorba vyrobného programu ................
10.7.3. Metodologické otazky optimalizacie vyrobného
PrOgramu . v et it i e e et i e a e m e
10.7.4. Produkéné funkcie a analyza vyrobného programu
podniku .. ... ... . ... ..
10.7.5. Analyza efektivnosti vyrobného programu na
bdze optimalizacnych metdéd ................
10.8. Vyrobnd kapacita podniku ........ .. ... .. c......

ODBYTOVE HOSPODARSTVO PODNIKU oottt e e e e e e e e e
11.1. Uloha predaja v trhovom hospodarstve ................
11.2. Organizacia a politika odbytu .........

11.2.1. Marketing ............... i .

11.2.2. Odbytove cesty .......

11.2.3. Obchodno-technické sluzby ......

11.2.4. Riadenie odbytovych zasob ...................
11.3. Ceny .........

71
12
73
74

75
75
78

78

85
87

90
90
91
93
94
96
99
104

105
106

108

110

116
122

130
130
131
132
137
140
140
141



12.

13.

NAKLADY PODNIKU

12.1.
12.2.

12.3.

12.4.

12.5.
12.6.

Podstata a vznik nakladov na vyrobok

Klasifikacia nakladov ..... ...... ..

12.2.1.
12.2.2.
12.2.3.

Struktura néakladov .........

Zavislost ndkladov od objemu vyroby

12.3.1.
12.3.2.
MoZnosti
12.4.1.
12.4.2.
12.4.3.

Ukazovatele nakladov

Naklady

Variabilné naklady .........

Fixné naklady ..............
znizovania nakladov ........
Zdroje znizZovania nakladov ...

Prostriedky znizovania nakladov ...............

Znizovanie nakladov .....

FINANCNE HOSPODARENIE PODNIKU . ...........

13.1.
13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

Zasady podnikového financovania

v teoril . ... e

Analyza financ¢ného hospodarenia podniku ...............

13.2.1.

13.2.2.

Financovanie podniku

Financné vykazy ............
13.2.1.1. Savaha ...........
13.2.1.2. Vysledovka .......

Nastroje analyzy ...........

13.2.1.3. Vykaz o tvorbe a pou
prostriedkov ......

N¢
-
Py
=\
o
@
¢
Q
N¢
=)
<
@)
>

13.2.2.1. Zisk, cash flow, prevadzkovy kapital
13.2.2.2. Ukazovatel rentability ............
13.2.2.3. Ukazovatele finanCnej Struktiry ......
13.2.2.4. Ukazovatele likvidity ...............

13.3.1. Struktura zdrojov financovania ................
13.3.2. Formy financovania .........

Investicie ........ ... ... .. ... ...

13.4.1. DIhodobé investovanie kapitalu ................
13.4.2. Dividenda ..........

Hospodarenie s obeznym majetkom .....

13.5.1. Objem obezného majetku ......

13.5.2. Niektoré otazky hospodarenia

146
146

148
149
150
152
152
153
154
155
155
156
157
160
162

169
169
171
172
173
174

175
177
177
178
179
180
181
181
184
189
189
191
191
192
193



