Obsah

Vysveétlivky K pouzZivanym SYMBO UM .......ciiiiiiiiee e ste e te e te e eeesneeeanes 6

1 MAJETKOVA A KAPITALOVASTRUKTURA PODNIKU

.............................................. 7
11 Majetek a majetkova struKtura pOAdNiKU......c.cciiieiieeiire e enee e esee s sree e e seee s 7
12 Kapital a kapitalova struktura pOdnNiKU......cc.cuiiiiiiciiiccieiie et 9
13 Finan&ni rozvaha (bilance) POANiKU.....cc.cuiieeiieieieniesieisieeee s essessnsens n
20 INAKLADY ..ot es s 14
2.1 ZAKLADNI POIMY ..ottt 14
2.2. Klasifikace nakladl - tFidEni NAKTAAU . ...cccceivieiiie i see e 15
2.3. NAKIQAOVE FUNKCE.....ecitiiiiiiticcie ettt ettt et et s te e s ae e be s ae e sbe e sae et e saeesbe e sbeenbesanesteeeas 17
24. (@16 [ o1 1S3 2SS UR SRS 20
25. KalKUBAce NAKIAAT.......ccoiciieieiie ettt ettt et st sbe e ste et st e et e e sbe e e sreesaeenes 22
251, ZAKIAANTPOJMY .itiitiiiiiiiiiieiesie ettt bbbttt et 22
25.2.  Zplsob stanoveni vlastnich nakladd na kalkulaénijednici............ccoceuerevecrererennnes 23
253, CIENBNTKAIKUIACH.........coveevecrececeeeeeeeeeteeee e 24
254.  Metody kalkulace tplnych (vlastnich) NAKIAAU...........ccoveeverrerieeiieieiceeeeiee, 24
255.  Kalkulace netplnych nakladl (metoda Direkt Costing, Variable Costing)........... 28
2.6. ROZPOEBEY .ttt e e e ettt e et h e b et e e et b e beeab e e e teeteetreaaean 32
3. HOSPODARSKY VYSLEDEK, CASH-FLOW, VZTAHY MEZI ZAKLADNIMI
EKONOMICKYMI VELICINAM ..ottt see s ss s 35
3.1 A A2 Lo o3 USSR 35
311 SEUKEUIE VYNOSUL.e.rieceitcieieeeceeiet ettt et ee ettt ee sttt ee bt sae bt aeaesen st b s s 55
312, VYNOSOVETUNKCE. . ..iveviieiiiieii ettt ettt nenn
32 HOSPOAATFSKY VY STEAEK .....ciuiiiictii ettt ettt ettt see et sbeebe e sreenaesaeenes 37
321 UlIoha zisKu VPOUNIKANT.........c..cveveeeeeeseieeieeee et 37
322 WYKAZ ZiSKU @ ZFALY (VZZ)...cvevevreieiiieiieieiieieiisie e 28
323 Vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a naklady...........cccccooveivneineninnnn, 40
33 Cash FIOW (CF) ..ttt ettt ettt ettt 44
4. FINANCOVANT PODNIKU...coiiiriiiieieieeeseessesesssesssssesssssssssssssssssssssssessse s sssssssasssans 50
4.1 Podstata a Gkoly FINanENiNo FIZeNT. ... 50
4.2. Druhy finanCoVANT POANTKU ...t sae e e e e e s beesbeesneeeas 51
4.3. Zdroje FiNanCOVANT POANIKU....c.iciiiiiiecie ettt se e st re e e e e re e b e ereeenas 52
431 VIastni zdrojefinanCOVANT.......cccceiieiie e 52
432,  Cizi zdrojefinanCOVANT......cccvcciiiiiiceiee et 53
44. Financovani 0bEZNENO MAJETKU....ccciieiiii ittt a e erneeaes 55
44.1.  Vyznam ob&Zzného majetku pro POdnik.........ccoecerernieneieseiese e 55
44.2. Kapitalovapotreba v oblasti 0b8Zného Majetku........cccccvvveiiveiieiiccceee e, 57
4.5. OPTIMALNI KAPITALOVA STRUKTURA. ..ottt ittt 59
4.6. FINANENT ABNA LY ZA it et be e s re e be st e e sre e besaresbeesreesbean 62
461 PostupfinanCni @nalYzZy......ccocoeeoiniireiiiiieeene s 62
46.2. Pomérovéfinancni ukazatele a komparativni (srovnavaci) analyza............cc......... 63
46.3. Pyramidové soustavy UKAzZatell...........ccoccueviveiiecreirieieciees et 20
4.6.4. Systémy v€asného varovani (modely predikce)......cccocvivriiennieneienienisereeeeen, 73
4.65.  DalSi ukazatele apOSTUPY ..covieiieicieri et 75
5 INVESTOVANI A INVESTICE ...ttt 78
51 POJEM A DRUHY INVESTIC V PODNIKU ...ouceeunienereereereeseenssessessesseeseesessssassessssssesssssssssssesens 78
5.2. Planovani a finanCoVANT INVESTIC......cccciiii ettt st 79
521 PlIANOVANT INVESTIC. ....cviiieiiiieiesieie ettt ettt a e 79
522, FINANCOVANT INVESTIC....c.iiveiiiveiiitiriitiiete ettt sttt re bt sa st e te e ebesnate e 79
5.3. Hodnoceni efektivNoSti iINVESTIC ..ottt sttt e et enee 80
531 POStUP hOANOCENT INVESTIC.......civiiriieiiiiiiieiseise e 80
5.32.  Uréeni kapitAlovyCh VYdajl.........cccoveriieiiieiiieiiieiiesee e 81
5.3.3.  Ur&eni budoucich penéZnich pFijmu......ccccceviocicueieiieieie e 81
534.  Urcenipodnikové disKONINT Miry......ccccooiiiiiieiriiiiisiee s 82
5.35.  Vypocet soucasné hodnoty odekavanych penéznich prijmu.......ccccoeveeeeiiicrennne, 83



5.3.6. Metody hodnoceni efektivnosti INVESTIC..........ccccvriririeeienirneer s 84

6. CONTROLLING A AUDIT ettt sttt et sttt sr e s st ae et e s beeraesnnesnean 92
6.1. (0T Y o} o e X I 112 e PSP PR 92
6.1.1.  POJeti CONTrOTIINGU. ...ttt 92

6.1.2. Predpokladyprofungujici controlling.......c.cccoovevveiiieiieiiiiie e 93

6.1.3.  Organizace CONtFOIINGU.......cccoeiiiiiii i 93

6.1.4.  ControllingOVe UIONY........cccooeiiiiicect e 94

6.2. YN UL I SRR STOSRRO 94
ST T B T 1o o= U1 o ) (1 RS 9

6.2.2.  Cile afunKCe AUAITU.....ceciiiiieiciicie ettt s 95

ST T 4 1 1= V0o P 9

6.2.4.  INTEINT AUAIT...c.iiicicicece ettt st st sa et e e ebaenas 98

7. SHRNUTI ZAKLADNICH VZORCU OBSAZENYCH V PUBLIKACH ..o, 100
8. KONTROLNIT UKOLY A TESTY oottt ee ettt es s sse s snesnens 105
8.1. Kontrolni Gkoly Ke Kapitole L.t 105
8.2. Kontrolni GKoly Ke Kapitole 2 ...t 106
8.3. Kontrolni Gkoly Ke Kapitole 3 ...ttt 107
8.4. Kontrolni GKoly Ke Kapitole 4 .......cccveiiiiiiieiiie i sbe s sne s 109
8.5. Kontrolni Gkoly Ke Kapitole 5 ... e 111
8.6. Kontrolni UKoy Ke Kapitole B .....cociiii i 112
I N B 1 o SRR 114



