N

\

S -

Obsah

Obsah :

Uvod

1 Podnik a podnikanit

1.1 Ekonomickd teorie a podnikant

1.2 Podnik jako institucionalizované podnikani
1.3 Cile a funkce podnlku

1.4 Clenéni podniku

2 Zalozeni podniku

2.1 Uvod

2.2 Cinnosti souvisejici se zaloZzenim podniku
2.3 Vliv pravni formy na zaloZeni podniku

2.4 Postup pri zakladani podniku

2.4.1 Zivnost

2.4.2 Postup zalozZeni obchodni spoleCnosti

2.5 Zakladatelsky rozpocet

3 Majetkova a kapitalova vystavba podniku
3.1 Majetkova struktura podniku - klasifikace aktiv
3.1.1 Majetek investicni - stala aktiva
3.1.2 Obézny majetek - obézZnaaktiva

3.2 Ocenovani majetku

3.2.1 Ocenovani investi¢niho majetku
3.2.2 Ocenovani obézného majetku

3.3

3.3

3.3

3.3

Kapitalova struktura podniku - struktura zdroju,

.3.1 Vlastni kapital

.3.2 Cizi kapital (zavazky, dluhy)
.3 Optimalni kapitalova struktura
(optimalni zadluzZenost)

Rozvaha

Cash flow

.1 Zisk verzus cash flow

Zjistovani cash flow

.1 PFima metoda zjisStovani cash flow

.2 Neprimad metoda zjiStovanicash Fflow

NNN

Organizace podniku

.1 Utvarova organlzace

.2 Procesni organizace

3 Tvorba organizacni struktury

4 Organlzacnl formy

5 Faktory plsobici na organizaci podniku

5. Strategie podniku

5.1 Strategie - nezbytnd podminka rozvoje podniku
5.2 Poslani podniku, cile a vlastnici

5.3 Analyza okolt

pasiv



10.

"10.
10.
10.

11

11.
11.
11.

11.
11.
11.
11.

12.

12.
.2 Vyrobkové inovace

12

12.

12.
12.

13

13.
13.
13.
13.

14

14.
14.
14.
14.2.
14.
14.
14.

14.2.
14.3
14.3.
.3.2 Metoda doby splaceni
3.
3.

14

14.
14.
14.
14.

Zasobovani
I Funkce a uUkoly Utvaru zasobovanit
2 Organizace a rizeni zasobovacich cCinnosti
3 Formy, metody a postupy pri rizeni zasobovaciho
procesu

Vyrobni Cinnost podniku

1 Pojeti vyrobni cinnosti

2 Co, jak a pro koho vyrabét

3 Produkéni funkce - teoreticky zaklad ekonomiky
vyroby

3.1 Pojeti produkéni TFunkce

3.2 Optimalni kombinace vyrobnich faktord(

4 Optimalizace struktury produkce

5 Vyrobni kapacita

Védeckotechnicky rozvoj, vyrobkové a procesnit
(technologické) 1novace
1 Invence a iInovace

2.2 Kvalitativni stranka inovacniho procesu. Jakost
vyrobki

3 Efektivnost inovaci

4 Hlavni sméry zdokonalovani inovacniho procesu

Prodej

1 Vyznam prodeje a naklady s nim spojené
2 Tvorba strategie a planovani prodeje

3 Distribuéni cesty (kanaly)....

5 Fyzicka distribuce

Investicéni Cinnost podniku

Pojeti, druhy, financovani a planovani investic
Hodnoceni efektivnosti investic

.1 Podstata a postup

2 Urceni jednorazovych nakladld nainvestici

3 Odhad budoucich vynoslU a rizik

.4 Uréeni nakladd na kapital
5

NN

vynost
6 Srovnavani investice s alternativou
Metody hodnoceni investic
1 Metoda vynosnosti (rentability) investic

3 Metoda cCisté soucCasné hodnoty.
4 Metoda vnitrnitho vynosového procenta
4 Srovnavani investicnich variant
4.1 Vybér ze zaménitelnych vzajemné se vylucCujicich
variant ‘

VypoCet soucCasné hodnoty (aktualizace) ocCekavanych

225
225
226

227

247
247
248

249
249
250
256
259

269
269
272

273
277
281

287
287
288
293
299

303
303
305
305
305
306
308

309
309
309
310
310
312
313
315

315



Obsah

14.4.2 Vybér z investicnich mozZnosti - stanoveni poradi
akct

14.4.3 Vyména vyrobniho zarizeni

14.5 VIliv 1nflace na efektivnost Ii1nvestice

14.6 Investicni riziko

14.7 Rozhodovaci strom

14.8 Portfolio

15 Personalni prace

15.1 Obsah a cile personalni prace v podniku

15.2 Vymezeni jednotlivych oblasti personalni prace
15.3 Planovani potFeb pracovnikll, ziskavania vybér
15.4 Hodnoceni pracovnikld a jejich vykonu

15.5 Podnikové vzdélavani

15.6 Pracovni podminky a socialni péce

15.7 Motivace a odménovani pracovnikl.

16 Financni rizeni podniku - finanéni management.
.1 Finance podniku a ukoly finanéniho managementu

16.2 Druhy a zplUsoby financovani podniku
16.3 Bézné (kratkodobé) financovani
16.3.1 Urceni vySe obézného majetku (pracovniho kapitalu)
16.3.2 Urceni zplUsobu financovani pracovniho kapitalu
16.3.3 Formy kratkodobého financovanit
16.4 Finan¢ni analyza

Vstupni Udaje

Postup analyzy

Pomérové ukazatele a komparativni analyza
Trendova analyza

Systém ukazatel( Du Pont a Altman(v Z-score model
Pyramidova soustava finanénich ukazatel

Nové ukazatele pro hodnoceni podnikd - MVA, EVA
ratkodobé financni planovani

PRRRERRRPR R
DO O
OrDMDMNAMDMDMDN
X~NOUAWNBR

17 Sdruzovani podniki

17.1 Koncentrace

17.1.1 Podstata koncentrace

17.1.2 Koncentrace a ochrana hospodarské soutéze
17.2 Fuaze

17.2.1 Podstata fuze

17.2.2 Ocenovani podniku

17.3 Joint ventures

17.3.1 Podniky se zahrani¢éni majetkovou ucCasti
17.3.2 Ceské majetkové (casti v zahranié&fi
17.3.3 Nadnarodni podniky

18. Sanace a zanik podniku

18.1 Krizovy vyvoj podniku

18.2 Sanace v akciové spolecCnosti
18.3 Zanik podniku

318
320
323
325
32.9
331

339
339
342
344
347
349
350
351

357
357
359



Obsah

19

19.
19.
19.
19.
19.

20

20.
20.
20.
20.
20.
20.2.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.2.
20.2.
20.2.
20.2.2.

Analyza Cinnosti podniku

1 Vyznam, predmét a subjekt rozboru

2 Vybér ukazatell a tvorba ukazatelovych soustav
3 Kombinované ukazatelové systémy

4 Srovnavani

5 Poznamky k interpretaci ukazatel(

Aplikace PC v praci ekonoma podniku
Obecné aplikaCni programy
.1 Tabulkovy systém
.2 Databazovy systém
.3 Textovy editor
Ucelové aplikadni programy
Vyukovy projekt ESO
Vyukovy projekt SAFI
.1 Finan¢ni plan
.2 Bonita.............
3 Finanéni analyza.
.4 Mezipodnikové srovnavani
.5 Investice
.6 Podnikatel
.7 Kauzalni analyza
.8 Vnitini vynosové procento
9 Tvorba cen

NNNRNRNONNONNNONNNNONRE R, R e

NRNRONONNRNN B RN e

415
415
417
421
421
425

433
433
434
435
436
437
437
438
442
440
443
443
443
444
444
444
444



