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Podstata a ukoly controlling!!

Podstata controllingu

Ukoly controllingu

Minimalni poZadavky na systém controllingu

Zvlastnosti moderniho controllingu

Pfiklad popisu pracovniho mista a poZzadovany profil controllera

Operativni controlling
Planovani
2.1.1  Casti ro¢niho planu
2.1.2 Organizacni ramec
Vykaznictvi
2.2.1 PoZadavky na informacni systém
2.2.2  Evidence nakladovych druhl podle nakladovych stfedisek
2.2.3  Evidence nakladd podle kalkulagnichjednic
2.2.4 Narozhodovéni orientovany informacni systém
Analyza a kontrola
2.3.1 Analyza odchylek
2.3.2 Nejvyssi ocekavanéa skute€nost bézného roku
2.3.3 Pravidla kompetence pfi odchylkach
2.3.4 Zprévacontrollera
Rizeni k dodrzovani kurzu
2.4.1 Rizeni napravnych opatfeni
2.4.2  Opatreni K Fizeni nakladu
2.4.2.1 Nebezpeci tradi¢niho rozpoctovani nakladd
2.4.2.2 Maoderni programy snizovani naklad{
2.4.2.3 Hodnotové analyza
2.4.2.4 Rozpoctovani od nulového zakladu
2.4.3 Projektovy controlling
2.4.4  Pojeti ziskovych stfedisek

Strategicky controlling

PokraCovéani Casového horizontu napravnych opatreni
pomoci strategického controllingu

3.1.1  Nutnost strategického controllingu

3.1.2 Zvlastnosti strategického controllingu

3.1.3  Strategické planovani, strategicky controlling, strategické fizeni

Planovani

3.2.1 Nastroje
3.2.1.1 Zakladni strategicka pravidla
3.2.1.2 Analyza potenciall
3.2.1.3 Urcenicile
3.2.1.4 Pojeti rlistu
3.2.1.5 Efekt zkuSenostni kFivky
3.2.1.6 Vysledky PIMS-studie
3.2.1.7 Vyrobkova matice
3.2.1.8 Portfolio - matice
3.2.1.9 ZA&kladni strategie
3.2.1.10 Strategie funkci podniku
3.2.1.11 Pojeti Zivotniho cyklu
3.2.1.12 Matice prednosti
3.2.1.13 Sifka sortimentu
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3.2.2 Planovaci proces
3.2.2.1 Planovacitym
3.2.2.2 Postupy
3.2.2.3 Casovy priibéh
3.2.2.4 Vysledek
3.2.2.5 Predpoklady Uspéchu
3.2.3 Konkretizace strategii
3.2.3.1 Podstata konkretizace strategii
3.2.3.2 Extrapolace
3.2.3.3 Projekty / Opatfeni

3.2.3.4 Ukoly pfi konkretizaci zékladnich strategii

3.2.3.5 Vyrobkové trzni strategie

3.2.3.6 Strategie funkci podniku

3.2.3.7 Konkretizace alternativnich strategii

3.2.3.8 Interni a externi faktory rizika

3.2.3.9 Signaly uspéchu a cile etap
informace: ZvySovani citlivosti pro strategické jednam
Analyza/ Kontrola: Vazba operativa - strategie
Rizeni: Operativni Fizeni zisku a stalé fizeni potencilu

Financni controlling
Pojmoveé vymezeni
Rizenizasob
Rizeni pohledavek
Rizeni kratkodobych finan&nich zdrojt
Rizenfi hotovosti
Finan¢ni kontrola

Bankovni controlling

Bankajako specificky podnikatelsky subjekt
Soucasné trendy v bankovnictvi

Charakteristika bankovniho controllingu

Pobockovy controlling

5.4.1 Pobockovy controlling a controlling centraly
5.4.2 Ukoly pobotkového controllingu

Bankovni néaklady a vynosy

Kalkulace v hodnotoveé oblasti

5.6.1 Vypocet celkového arokového rozpéti

5.6.2 Vypocet dilciho urokoveho rozpéti
Kalkulace v provozni oblasti

5.7.1 Klasicky vypocet kusovych nakladd

5.7.2 Vypocet standardnich jednotkovych nakladd
Integrovany systém vypoctu naklad(

5.8.1  Komplexni vypocet bankovnich naklad(
5.8.2 Vypocet celkovych nakladl
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