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Uvod

CAST LJAK VZNIKA MOC
Nikoli vitr, ale plachty urcCujismer.
z Ciny

Prvni pecet. Pochop podstatu moci

SkuteCnou moc ziska jen ten, kdo ji dokaze oddélovat od
nasili. Musi byt pripraven ji prijimat i davat, coz vSem
bytostem prinasi to nejvyssi Stésti: uznani, naklonnost a pocit
vlastni dllezitosti.

Druha pecet: Vyuzivej, co je K dispozici

Nema smysl vytvaret nove struktury tam, kde uz existuji
a jsou dokonale pripravené. SkuteCnou moc ma ten, kdo
dovede pro své ucely vyuzit silu toho, co je jiz k dispozici.

Treti peCet: Poznej silu iluze

Nejvétsi silu Cerpa moc ze skutecnosti, ze se lidé boji zmeén.
Kdo jim pomdZze se jim vyhnout, tomu se radi a bez
premysleni podridi.

Ctvrta peCet’: SnaZ se vypadat jako zachrance

Lidé se podrizuji tomu, koho pokladaji za svého zachrance.
Jen malo cest vede kK moci tak efektivng, jako kdyz ke
spokojenosti vSech reSite problémy, které jste sami vytvorili.
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CAST 2.: DOSAZENI MOCl
SkuteCné tajemstvimoci je védomi moci
9 Charles F. Haanel

Pata peCet Poznej potencial kazdeho
Vyuzivej a poznavej potencial kazdého. Potencial soupefll
| privrZzencd, ale hlavné a predevsim: svij vlastni.

Sesta pecet: Postarej se o pohyb

Postarej se o pohyb a udrzuj ho. Skupina, ktera se
nepohybuje, vidce nepotiebuje, ale jakmile se pohne, pak uz
ano. A vlidcem bys mél byt ty.

Sedma pecet. Komunikuj zfetelné
Svou moc ziskavas a ztracis v komunikaci. Mluv jazykem

tech, které mas vést, a komunikuj natolik zretelne, aby citili,
Ze té mohou bezpecné nasledovat.

CAST 3.: UDRZENI MOCI

Kdo postupuje siloUy ma vli.

Kdo neztratisvé misto, ma vydrz.

Kdo zemfre, ale zUstane v paméti, Zije vécné.
Lao-c’

Osma pecet”. Odzbroj své nepratele

Respektuj i své nepratele a akceptuj je. Projevuj jim prizen

a uznani a odzbrojis je, jestlize se jako ,,my* budou citit
soucasti bojujiciho celku. Povznasejici pocit, zZe se podileji na
spolecném cili i Uspéchu, vytvori vazbu, ktera je silnéjsi nez
vsichni tvi nepratelé dohromady.



Devata pecet: Promyslej vSe do konce
PFi vSem, co delas, méj na mysli konec. Nejednej pod vlivem
emoci nebo jesitnosti, poznej, jak jsou cenni ti, kdo Kritizuji,
a podél se alespon zdanlivé o moc s nékym, kdo té ve chvili
slabosti zastoupi, ale v tvéem zajmu.

Desata pecet. Nau¢ se dodrZovat miru

Moc je jako lano, které napnes pres propast. Kdyz znas miru,
poskytne ti ochranu, udrzité a dostanes se dal. Ale kdyz je
napnes presprilis, praskne a ty se uz zpatky nedostanes.

Jedenacta pecet’. Soustfed se na to podstatné
Pouzivej moc jen Kk UcCelu, pro ktery ti byla svérena. Divej se

na sebe, davej si pozor na cestu a nedélej nic, co neni
bezpodminecné nutné k dosazeni cile.

Dvanécta pecet” Zij s védomim moci

Jakmile moci zijeS, nemusisS uz vyuzivat jejich moznosti, abys
dobre vypadal. Daleko spiSe ji nyni mdze$ pouzivat K tomu,
abys byl dobry.

Trinacta pecet: Bud nenapadnutelny

SkuteCnou moc, uci nas trinacta pecet, si neudrzis utokem
ani obranou. Nenapadnutelnym se stane jen ten, kdo

s laskou a respektem lidi pfimeéje, aby si ho neprali mit nikde
jinde nez tam, kde pravé je: na vrcholu moci.

Dodatek

Epilog
Podékovani

155

169

183

195

207

217
219



