Obsah

1 METODOLOGIE STRATEGICKEHO MANAGEMENTU 5
1.1 Systémovy. pHStUD. ... B e e i P, 5
1.1.1 K1asifikace SYSTEMIL. ..o .vmsssmoirissenisioniens onasssnsratiiis 6 S5 ST R R, 7
1.1 2 Modelovant sy st e . 11

1.2 Ekonomicky organismus jako relativng izolovany systém.. 12
1.3/ Paradigma’strategickeho manapememiiL it .. .o intsedss s it s T Ty IS
1.4 Informace pro strategicky MANAZEIENT 1., st tetsreansseastr it ot LN 15

2 STRATEGICKY MANAGEMENT 19

2.1 Zaklady strategickéhosmanagementun: Al iy e .
2.1.1 Pojeti a obsah strategického fizeni
2.1.2 Druhy strategického fizeni
2:1.3iStrategicke fizenifaistrate e
214 Klasifikace) prostiedi s e R A e PN R T
2,1.5 Typologie strategif e mriii i oty i et L SE e
2.1.6 Strategie efektivnostijakoidominanta: i e s R E R 22,
2.1.7.0blasti a UroVNE SLIALETIC ........ouoreuesesssrorenssorsipmsssinn ssobesbs fioe Sss b AN 23
2.1.8 Rozvojové strategie......

2.2 Strategicky planovaci cyklus

2.3 Definice/poslaniia cilti i . dhnens ahaimi 8 - Rl Sans i & S

2.4 Strategicka analyza prostfedi (externi analyza)...........cccocococeeiiiiinininiieienenenenens 27
2.4.1,Pochopeni poyahyiprostiedis. s e e e 2]
2.4.2 Provéteni faktort ovliviiujicich externi okoli podniku..........cocovviviiiciiivnennnnes 28

2.5 Analyza,odvetvi.....miuiaiinadnain iR adainiasasinahad B g
2.5.1 Zakladni charakteristiky odveétvi ..
2.5.2 Strukturd odvEtyizsisias el Soten semde | e S
2.5:3:Hybneé zmenotyorne)siLyao Ve i N
2:.5.4 Kilitové faktory s piehus i e T e
2.5.5:Shrriut] analyzy 0@y &tV A N e

2.6 Analyza konkurenéniho prosttedi (Portertv SF model) ..
2.6.1 OhroZeni ze stranyinoy & VS DU T CT
2.6.2 OhroZeni ze strany dodavateli a odb&rateli...........cocoivimiiiiiiiniiiiiiiiiines
2.6.3 OhroZeni ze strany substituénich a komplementarnich produktii............cc........ 42
2.6.4 Konkurendni prostredl. o T SR

2.7 Identifikace konkurenéni pozice podniku...
2.7.1 Analyza strategickyeh s
2.7.2 TrzniisegmeItaCe .
2.7.3 Analyza ogekavaniizakaznl
2.7.4 Analyza matice om0 L1a




2.7.5 Analyza KONKULENCE .....ccc.iiimsmmascssusasonsonspasssssossssess st in bt AL SR BRIy
2.7.6 Identifikace kli®ovych piileZitosti a hrozeb...

2.8 Strategickd analyza podniku (interni analyza)...........ccceceeeeverereininniensninnnenes
2.8.1 Proveren] 2dropli pOANIKRY..... 0. .. oo i il s enronsscsassbensossasasnensonsrssasasnns
2.8.2 Nalezeni a popis kli¢ovych kompetenci podniku
2.8:3-SrovnAvaci-anAlYZY::...cssaserssivsssissoerarMBIRR A RSN Ll ol veness
2.8.4 Bilance zdrojti a kompetenci vzhledem k organizaci ..........cccoovuvuevviniccnicinnne 50
2.8.5 Identifikace kli¢ovych silnych a slabych stranek podniku.........c.cccovuveuiuininnnne 50
2.9 Definice feSenych problémb........... AR AN i ssiniz naninini il .. 50
2:9.1 SWOT analfza it NHESHRL R DA G snmainl b ... 50
2.6.2 Analyza kritickych faktor(l GSpEchul s ot eres s itbogasssasiog dsssisoasisnsssosse 51
2.10 Nalezeni moZnych variant fe§eni (formulace a tvorba strategif) ............cccoevvvennnee 51
2.10. 1 ZameEry 8 aspitace PoaIIKI sl R e o s Lo o st assns 53
2:10.2 Generické KonKuren Sl SIa g1 . e st en it ecessnsnsasass 54
2.10.3 Tvorba strategie na tirovni podniku jako celku .........cccceeeeiiiciccniiinnniinnnes 58
3 ZMENA JAKO KONKURENCNI VYHODA 63
3.1 Invence jako zména ve struktufe v&déni. .64

3.1.1 Mé&feni ZmE&ny ......vivnionn it i .66
3.2 Konkrétni podoba invenci. .68
3.3 Zdroje-Anvenef ... qwrvsnnmnvminssmsssisssss s Wiz LRI R LS 69

331 VYzKum: a VVo] wwvmimsnssnnwsnia s idd2. aeyomsla Yolumd S8..... 69

332 LAOBRCR v ssvivrvrmvswvmmwsnmmsmvenona i 5. 8 20 abiatinbL L.5...... 70
3.4 Rozhodovani - 0. zm&ne ... . AR LR IR MR L 0L Sa LR SANRRIR A 8 5 72

34.1- Rozhodovin{.o-cilech.........wmmedbiBiBo0 YUY OA 200N E. LA S ., 72

3.4.2 Tvorba ndmétl rozvojovych kol @ akei........cceevieeeeiiiciniseniiciicceececees 74

3.4.3 Hodnoceni rozvojovych UKOI 8 aKef .ussesmerrivsssevsedstiot oo ot et e itnacncs 75

3.4.4 Vybér rozvojovych.tikoll a akef. . oNRQ AR ILER SRR Ll ... 76

4 PRISTUPY K RIZENI STRATEGICKEHO ROZVOJE PODNIKU ...ooconnmmrrrnnnns 79
4.1 Procesni horizontalnd SIrUKAUTY ... 400 208 ot Gty et bal Brme SN 8 et 82
4.2 Zména funkéné fizeného podniku na podnik proCesni ............cceveereeeerierrerinienrennns 83

4.2.1 Charakteristika funkéniho a procesniho zpiisobu fizeni............ccoeverierirrnnnne 83

4.2.2 Pfechod podniku z funk&niho na procesni fizeni — metodologie -85
4.3 Pro¢ postupny prechod......olasmidbus-n dlvmsmnlinh et o el andld 5 0 0 .toinos 93

4.3.1 Lidskyifalktor it rsnborsearsadessseiaterdes i dokes et s Bosdtebllr &: 8 St oivess 93
LITERATURA 96




