Tajemstvi prosperity

Kvalitni strategie - predpoklad uspéchu firmy

Obsah

—

N

o

12

. POSLAN{ PODNIKU, CiLE A VLASTNICI

SLOVO VEDOUC{HO AUTORA EDICE TAJEMSTV{ PROSPERITY

UVODNI{ SLOVO AUTORKY

. STRATEGIE - NEZBYTNA PODMINKA ROZVOJE PODNIKU

1. 1. DEFINICE STRATEGEE.......
1. 2. PRINCIPY STRATEGICKEHO MYSLEN{

1. 3. POSTUP PRI TVORBE A ZAVEDENI STRATEGIE
1. 4. UROVNE STRATEGICKEHO RIZENi

1. 5. CHARAKTERISTICKE RYSY KVALITNi STRATEGIE

2. 1. DEFINICE VIZE PODNIKU

2. 2. PODNIKOVE CILE

2. 2. 1. Maximalizace bohatstvi viastnikii podniku

2. 2. 2. Odvozené cile.........

2. 3. FILOSOFIE PODNIKU ........

EXTERNI ANALYZA

3.1. KONKURENCN{ OKOLI

1. 1. Potencidlni konkurenti.....................cccco.....

1. 3. Smluvni sila kupujicich..

1. 2. Rivalita mezi podniky konkurencniho okoli........

1. 4. Smluvni sila dodavateli

1. 5. Hrozba substitucnich vyrobki

MODEL ZIVOTN{HO CYKLU KONKURENCNHO OKOL{

ANALYZA MAKROOKOL

3. 1. Makroek: ické okoli...

3. 2.Technologické okoli.

3. 4. Demografické okoli.

S NOOTIINE OROUL. D87 5 o ot fotosse s bt AV O IT S

w
[ T T T P N IV VR VR PO

3. 6. Svétové okoli

INTERNi ANALYZA

4. 1. SPECIFICKE PREDNOSTI

4. 1. 1. Zdroje specifickych pred
4. 1. 2. Bariéry dobeni

4. 2. HODNOTOTVORNY RETEZEC
4. 3. MiRA HOSPODARNOSTI A ZKUSENOSTNI EFEKT
. STRATEGIE NA UROVNI PODNIKATELSKYCH JEDNOTEK ...cc.covvvvenneessmsmssnns
5. 1. ZAKLADNi KONKURENCNI STRATEGIE NA UROVNI PODNIKATELSK YCH JEDNOTEK
5. 3. VYBER INVESTICNI STRATEGIE NA UROVNI PODNIKATELSKYCH JEDNOTEK .........c0ovuee.
5. 4. NEKTERE PROBLEMY S PORTEROVYMI ZAKLADNIMI KONKURENCNIMI STRATEGIEML...
5. 5. ZAKLADNi KONKURENCNI STRATEGIE ZALOZENE NA TRHU -"STRATEGICKE HODINY" ..
5. 5. 1. Cenovd strategie (usek 1, 2)
5. 5. 2. Diferenciacni strategie (lisek 4)
5. 5. 3. Hybridni strategie (usek 3)
5. 5. 4. Cilena diferenciace (usek 5)
5. 5. 5. Neiispésné strategie (lisek 6, 7, 8)
5.6. MINTZBERGUV PRISTUP K TVORBE ZAKLADNICH KONKURENCNICH STRATEGI ...........




PROFESS CONSULTING s.r.o. Tajemstvi prosperity

6. STRATEGIE NA PODNIKOVE UROVNI: VERTIKALNi INTEGRACE
GLOBALNI EXPANZE A DIVERZIFIKACE

6.1. RUST A ROZVOJ PODNIKU

6. 2. KONCENTRACE NA JEDNU PODNIKATELSKOU AKTIVITU. ..

6. 3. VERTIKALN{ INTEGRACE

6. 3. 1. VytvdFeni hodnoty pomoci vertikdlni integrace.........................cocooovveeeeeren...
. 3. 2. Alternativa vertikdlni integrace - dlouhodoby kontrakt
LOBALNEBESPANZES SRS v ins 0 e g T8 i,

6.

.G

. 4. 1. Umisténi zdkladnich dovednosti za hranice.....................................ooooeoeeue.....
. 4. 2. Vyuziti globdlni hodnoty k pokryti ndkladii na vyvoj vyrobkii...
&
g’
P

3. Realizace vys$si miry hospoddrnosti z globdlni expanze
4. Usporddani funkci v globdlnim hodnototvorném retézci..
OROVNANI GLOBALN{ A MULTIREGIONALNI STRATEGIE

1. Vyhody a nevyhody ryze globdlni strategie
2. Vyhody a nevyhody ryze multiregiondlni strategie... 2
3. Rozhodovani mezi globalni a multiregiondlni strategii...........................cocoun.....

1. Vtviten! Rocnoty ROmOCE AIVEIZHIRECE...................cccticinsiiensnssmmsrssssmmssnesssnsases
2. Administrativni ndklady pFi diverzifikaci...

B ¥
g
-5}
. DIVERZIFIKACE
. 6.
. 6.
. 6. 3. Rozpousténi hodnoty pFi diverzifikaci

O\O\O\O\O\Q\QQ\MQQQQ\#O\

. 6. 4. Relativni nebo absolutni diverzifikace? ..
6. 6. 5. Alternativa diverzifikace - strategickd aliance ........................ccccocoureerecueennnnnee.
6. 7. ODVRACENI HROZBY UPADKU PODNIKU

. ANALYZA A ZMENA PORTFOLIA PODNIKU

=

8. PODMINKY PRO USPESNE ZAVEDENi STRATEGIE V PODNIKU .....cooee.

8.1. NAVRH ORGANIZACNI STRUKTURY

8. 1. 1. Vertikalni diferenciace.
. 1. 2 Horizontdlni diferenciace

8.
8. 3. ZAVEDENI STRATEGIE A SYSTEM RIZEN{

8.
2. INTEGRACE A INTEGRACNI MECHANISMY
3
8

. 3. 1. Ridici systém .....
8. 3. 2. Typy Fidicich systémi..
8. 4. ODMENOVACI SYSTEM

e

VZTAH MEZi STRATEGH, ORGANIZACNi STRUKTUROU A SYSTEMEM RiZENL.....

9. 1. ORGANIZACNI STRUKTURA A SYSTEM RIZENi NA FUNKCNI UROVNL......covveeinciencinennes

9. 2. ORGANIZACNI STRUKTURA A SYSTEM RIZENi NA UROVNI PODNIKATEL. JEDNOTEK
9. 3. ORGANIZACNI STRUKTURA A SYTEM RIZENI NA PODNIKOVE UROVNI.
9. 3. 1. Absolutni diverzifikace.
9. 3. 2. Vertikalni integrace
9. 3. 3. Relativni diverzifikace.

10. STRET ZAJMU PRI TVORBE A ZAVADENI STRATEGIE.........covvvovvemnneerssssssenes 97

10. 1. MOZNOSTI VZNIKU SILY

10. 2. VLIV SILY A PODNIKOVE POLITIKY NA VYBER STRATEGIE

11. VYHODNOCENI STRATEGIE

SEZNAM OBRAZKU
SEZNAM TABULEK
LITERATURA




