OBSAH

1 VYZNAM KALKULACI VE SLUZBACH 7
1.1 Zakladni pojmy uZivané v kalkulacich 11
1.2 Specifika odvétvi sluzeb 12
1.3 Vyznam kalkulaci ve sluzbach 14

2 CLENENI NAKLADU PRO VNITROPODNIKOVE RIiZENI 17

2.1 Clenéni nakladii v podniku
et Druhove THAENT ARG - 1o oo, Rasnedississdo sy oo srabh s 4558 ans B sse Bl bsgi st
232 (Teelove tideni nakiadiy s eh T SR L s IR L S
2.1.3 Variabilni a fixni naklady.............
2.1.4 Primarni (prvotni) a sekundarni (druhome) naklady.
2 Manazerske POjeH NAKIAGN. (50 Ra 0 i i, istinniacssoisssssontsionadlaeiihoesnsatptosiias

2.2 Rizeni nikladii
R B o T T P R R R s A T R I A L e Y
2.2.2 Vyuziti nakladovych funkci, analyza bodu zvratu....

3 DRUHY KALKULACI A KRITERIA JEJICH TRIDEN{ 37
3.1 Zakladni pohled do tvorby kalkulaci 37
5111 Vieobeeny KalkulaCnl - VAOREC iseerssscsesaiissioiisssiagissossitorgssasisssssssinfiresssssogetssnsss 38

3.2 Tridéni kalkulaci 42
3.2.1 Druhy kalkulaci dle CasqVeho hlediBKa. ......c.:.. cussbesssissssaseniosesspratsss ossgsssngons 43

3.2.2 Druhy kalkulaci z hlediska struktury......
3.2.3 Druhy kalkulaci z hlediska uplnosti nakladu..

3.2.4 Druhy kalkulaci ve vztahu k vyuzivani kapacity................... .47
3.2.5 Druhy kalkulaci z pohledu provazanosti IS na tvorbu kalkulaci.. e8]
$12:6-Druby-kalkulacipedle-stuplitrfizenf-en-tlr T K L AE IR AR L, 47
3.3 Metody kalkulace. 47

4 PRISPEVEK NA UHRADU VE VNITROPODNIKOVEM RIZEN........vvvsiresree.
4.1 Diagram bodu zvratu jako zavislost vysledku hospodaieni na trzbach
4.2 Trzby a vysledek hospodareni podniku

5 ULOHA NAKLADOVEHO CONTROLLINGU PRI ZPRACOVANI KALKULACI

61

5.1 Uloha nikladového controllingu 61
5.2 Controllingové pojeti kalkulace 66

6 APLIKACE KALKULACE DELENIM A KALKULACE PRIRAZKOVE VE
SLUZBACH 74
6.1 Kalkulace délenim 74
6.2 Kalkulace pFirazkové 80

7 KALKULACE UPLNYCH A NEUPLNYCH NAKLADU 92
7.1 Kalkulace tiplnych niklada 92
711 Dymarizace ADINE KAIKUIBOE. ... ....o..cc.ciiciiiinnissiiisosistionsusissminissivssrsvanssnesesnsinsdbosion 93

7.2 Kalkulace neiplnych nakladi 93
7.2.1 VyuZiti kalkilace prspEvin Da GhtadlL. .......civiomsssnciinisiissapsssisssasssssessississ e 97

8 KALKULACE NAKLADU PODLE ELEMENTARNICH PROCESU, METODA
ABC 107
8.1 Procesni pristup ke kalkulaci 3 107




8.2 Metoda ABC 109
9 METODY KALKULACI APLIKOVANE VE SLUZBACH CESTOVNIHO RUCHU

116

9.1 Kalkulace ubytovacich sluZeb 116
911" Kalkulace pomoct hodnotového fakTony 1t L e T i i 116

912 alkuiace ponmctnakiadovefunkee, o e e L rscacroasisbarssosss bebinne 118

9.2 Kalkulace v pohostinstvi. 119
9.2.1 Kalkulace spole€enskych akci — rautll, 0S1av..............ccevverereerererasseeresesseessesenes 121

9.3 Kalkulace v cestovni kancelafi 124
10 VYZNAM A TVORBA KALKULACI V DOPRAVE 127
10.1 Silni¢ni doprava 128
10.1.1 Zakladni principy kalkulace vlastnich nakladil.............ccocerereviererereeesesieennens 129
10.1.2 Dynamizace kalkulace vlastnich nakladii...............cccccereeeerercnerneeneencssnesnnnenens 131
10.1: 3 Kalkidace 5 vyt Dl Sy Ry e Ay . 20 e cotendeosnhorsensodsstsihsonssss, 132

10.2 Specifika Zelezni¢ni dopravy. 134

11 VYZNAM A TVORBA KALKULACi V OBCHODNICH PODNICICH A
BANKOVNICTVi 137
11.1 Kalkulace v obchodnim podniku 137

U B LSt 1L T e v e o sietmesseer i dond ot o iy, eslivmter e 139
11.1.2 Odbytova kalkulace 139
11.1.3 Analyza bodu zvratu obchodniho podniku............ccccevevevereeereiciieiiinccneinns 143

11.2 Kalkulace v bankovnictvi a finan¢nich sluzbach 144
1 R Al A DI T KA s emaensosansvensaiaunessstssasagessssss
11.2.2 Vicestupiiova kalkulace netplnych nakladi..

11.2.3 Kalkulace v hodnotové oblasti..................c.ccceverrereennne
12 VYUZITi KALKULACI V RiZEN{
12.1 Kalkulace jako souéist ekonomického informaéniho systému podniku............ 150
12.2 Planovani a vyuZiti kalkulaci 151
122 1"MEtaY VEasHERo HZEnT BAKIRANY. ...... ... . et euereserasaensossapissosssnsassisasosan 151



