Obsah:

UVOoal el e ol crsadd Wi o N B e R T R S ©

1.

Vztah ndkladového a manaZerského uc¢etnictvi k finanénimu
ncetnickvd o s yaen St e S s e s S PgR L R
1.1. Zakladni rozdily mezi ucetnimi informacemi pro ex-
terni “a internimzivatelericy . jeireife: v el e Mo e e
1.2. Vztah a rozdily mezi nakladovym a manaZerskym
UCetnictvam o oh i S iilmnn 0l as B0 o e o T i
1.3. Finan¢ni a nakladové ucetnictvi a uc¢etni soustavy .
Informace pro ¥izeni nakladi a vynosi za podnik a jeho

CIHOBEL & 5 & 05 hiege o8 a0 %, e a e e e e
2.1 Vymezeni zakladnich pojmd . . . . . . . . « . . . .
252 Clenéni nakladl & ' & & % & 9 555 5 s w5 s 5% e
2.2.1 Druhové c¢lenéni ndkladd . . . . « « « « o « &
2.2.2 U&elové ¢lenéni nakladd . . . . . . . . . . .

2.2.3 Clenéni nakladd podle mista vzniku a odpovéd-
nosti za dejich vznik .. s « @ o & & = 5 & 5

2.2.4 Kalkulacni ¢lenéni ndkladd . . . . . . . . . .

2.2.5 Clenéni nakladu podle zavislosti na objemu

ProvAGenych VVKONU s o sc oo o s @ s a o @ o s

2.2.6 Clenéni nakladdi z hlediska zmén v podminkach
VYTODNINO PYOCOBM .« v v w o:» » ;v o = s w s
2.3 HAKIHAOVE MOQELY ‘o o 'ai oo muym % o w w o sie w = w o

2.3.1 Nakladové modely pri linearnim pribéhu nakladua
2.3.1.1 Vypocet fixni a variabilni slozZky na-
kladi p¥i stejnorodé vyjadf¥eném objemu
NNICONNL S oikevtne ¢ cait i ok 1] {aiphie) o BRaat] e colia’ ot ploji o
2.3.1.2 Hodnoceni urovné fixnich naklada . . .
2.3.1.3 Vyuziti nakladovych modell p¥i zhodno-
ceni sortimentnich zmén provadénych
MUEON0 o % sty sua B Bi b ow Ak
2.3.2 Hranic¢ni ndklady a jejich vyuZiti v konkrét-
nich rozhodovacich Mloh&ch . . s «:6 o 6t s » »
2.3.3 Clenéni nakladi a jejich vztah k vynostm
arizdgkn PpodnNiku | s 5.6 & S s e b e sst o s

str.

13

15

16
18

31
31
42
42
44

45
47

49

51

59
62

65

77

81

92

98



2.3.4 Nakladové modely pri nelinearnim
NAKLAGU! o o of 0l o o o e el e o e
3. Rizeni po linii vykona . . . . . . . . . .

3.1 Vymezeni zakladnich kalkulac¢nich pojma

3.1.1 Priklady pric¢itani nepr¥imych nakladua

1adni jelihdicl "N L0 o e W BN
3.1.1.1 Prosta kalkulace délenim

prabéhu

3.1.1.2 Kalkulace délenim s pomérovymi

3.1.1.3 Kalkulace prirazkova . .
3¢2 Kalkulaéni systéem.’ . & @ ot o i s

3.3 Zzjistovani skuteénych vlastnich nakladd vykonu

v konkrétnich podminkach prumyslové vyroby .

3.3.1. Vykonové a utvarové resené vnitropodnikové

tecetnictvd L Ll s le sl e ns e o TR S s e e

3.3.2 V1iv vyrobnich podminek na metodu vysledné

kalkulace Vykonl.is o s w6 @ & o & @' % & @
3.3.2.1 Obecny model evidence nakladd v pod-

minkach systémové vysledné kalkulace

3.3.2.2 Prosta metoda . . . . .
3.3.2.3 Fazova metoda . . . . .
3.3.2.4 Stupnova metoda . . . .
3.3.2.5 Zakazkova metoda . . . .

3.3.2.6.Metody sdruzZenych vykonu

3.4 Rozdilové metody rizeni hospodarnosti jednicovych

BARIARN % & 5 ¢ sk % & 5 Ve W wF

3.4.1. Rozdilové metody v operativnim rizeni

3.4.2. Normovad metoda rizeni, evidence a kalkulace

4. Rizeni po 1linii vnitropodnikovych utvarua .

4.1 Zakladni predpoklady fungovani odpovédnostniho

VEStNICEVE. = o & o dm Bl o ol ¢

4.1.1 Organizac¢ni struktura podniku a mira

tralizace fizeni . . « « & . <« &

4.1.2 Reseni ekonomické struktury podniku.

4.1.3.z2akladni typy fizeni vnitropodnikovych utvara.

4.2 Aplikace hodnotovych kritérii ve vnit¥ni strukture

podniku o o s e s o5 s B 5 & s & @ &

4.3 Rozpocetnictvi a jeho vztah k rizeni hospodarnosti .

str

113

129

132
132
136
141
145

160

160

164

172
115
180
182
187
189

192
192
195
219

220
222
224

228
231



4.3.1 Pojem a zakladni charakteristika rozpocet- str
BICRNE v v 34 o iasarmee Wi g e iRy B R R

4.3.2 Uplatnéni rozdilovych metod pri kontrole hos-
podarnosti . reZifjnich nakladl = . o . < . s s 286
5. Souhrnnérzopakovaml .. .4 . ol o EiTasl Fotr Y o L Bl ol l5
5.1 Souhrnny priklad I - Kalkulace a rozpotty . . . % s 245
5.2 BOUREPREARIONA I : o+ % 5 %ol Wis, o s 4 % & & % % 5 5205
5.3 Boubennd Bloha IT . a5 sin % ow % & % & s sner w8 a5 261
5S4 Souhrrima-uloha TR 46 40 e e I35 M o Sate warins o s % 265

VWEladky AIONG. o o v s i 58 o sie 2 om ale w som Bieais e 210
PPILIORY .o ss s/ was w = o % » 5 siteie mea & 5l lal pw aw e m g5



