PREDMEUNE s e85 5016 a5 sne win 556t 555500 $40 b 5mub i 150 4 9555954 9
1 UVOD DO PODNIKOVYCH FINANCI
A FINANCNIED RIZENE BODNIKLL § o 000 nivwsinssmssms ps o s 11
1.1 Pojem, funkce a struktura podnikovych financi a finan¢niho fizeni . 11
1.2 Finanéni cile podnikani, finan¢ni politika podniku . ............. 15
1.3 Zdroje financovani podnikatelskych aktivit . .. ................. 17
1.4 Uvod do majetkové a finanéni struktury podniku ............... 25
2 SOUVISLOSTI A VYVOJOVE ETAPY FIREMNICH FINANCI .. .26
2.1 Finance podniku a jiné ekonomické discipliny.................. 26
2.2 Vyvoj chapani podnikovychfinanci ............ ... ... ... ... 27
2.3 Vyvoj firemnich financi a finan¢niho fizeni podniku
mimo:ekonomikyttZniho YD o s o ie o s 55 me @ s S tes o 88 Haitis 28
3 VYROBNI A OBCHODNI PODNIK — SPECIFIKA
OBCHODNIHO PODNIKU .....viunniiinnniinnneennieennnnnns 31
4 FINANCNI ROZHODOVANI PODNIRN.: « sscx 56 s 505 w55 5w s s s 5 34
4.1 Finan¢ni rozhodovaniobecné .. ...... .. ... .. ... . ... 34
4.2 Obecna pravidla finan¢niho rozhodovani
a kritéria efektivniho fizeni firmy......... . ... . ... . ... 36
4.3 Kritéria efektivnihoFiZent Ity e s sasms mrsws semeem s un g 36
4.4 TFaze finan¢hiho'10ZhodOVanl. . .« s wus ks s srmsisoi mims e ma 12 38
4.5 Typyrozhodevaecich situaci (WYbED):: oo ei s e vcansses omsams e v 39
5 ANALYZA BODU ZVRATU (BEP ANALYZA) .......covueuennn. 42
5.1 Firma kapitélov¢ lehka a kapitalové tézka ..................... 42
5.2 Standardni situace ve srovnani kapitalové lehké
a kapitaloveitézke ftmy. vcc s s o venmamss ssswnss paans sus we o s e
5.3 Dva kli¢ové parametry chovani firmy kapitalové lehké
a lapitAloVEIEZKE. . wm s 550 s o s o s $i0553 65 619 5550 & 5 9981 & 51 5 8585 338 45
54 Vypocéetbodu zvratuazisku........... ... . L 47
N 0 1 1T | R 48
6 RAVRULACE NARLADN s o5 s cue wiune s os s nans ous s 51
6.1 Klasifikaceatiidéninakladu. .. s swi v i smiss w6 masmd e smane i 51
6.2 Kalkulacni metody atechniley’ . . . : s omeoiosmm oo s wisi 52
(o302 SN 1 4 7o O P 60
7 INVESTICNi ROZHODOVANi A HODNOCEN(
EEEKTIVINOSTLINVESTIC . <5 sieiisois 5 im0 a6, svais o 1iies siais. sim: s o8 73
7.1 Charakteristika procesu investi¢niho rozhodovani. .............. 73
7.2 Standardni metody hodnoceni efektivnosti investic. . ............ 74
7.3 Alternativni metody hodnoceni efektivnosti investic. . ........... 81

7.4 Nakladové orientované metody hodnoceni efektivnosti investic . . . .83



10

11

12

13

14

15

7.5 Zaveéry pro vsechny metody hodnoceni efektivnosti investic. . . . . .. 85

LI = 1 e S P R P O S I P 86
MAJETKOVA STRUKTURA FIRMY . ..ovivirirenennnnanannnns 88
8.1 Definiceaobsahpojmt......... ... ... ... .. ... ... . ..., 88
82 VySe celkoVeho mMaJEthL, - « s e ies s s 5ms = sk oo B s 56 5 Eer 2 89
8.3 Faktory majetkové struktury......... .. ... ... ... 90
FINANCNI STRUKTURA PODNIKU . e veineiieeeiaennnns 92
9.1 Definice a:6b5ah POJMU ;. ; wnianis 45 me salieis oo ms 50 86 505 mat 92
92 'Cena Kapitalll e coew gesieme 2 e 586§ BRBIE 5o e =G s e 93
9.3 Optimalni mira zadluzenosti. . . .......... ... . ... .......... 95
9.4 Souvislosti majetkové struktury, finan¢ni struktury

a strategie financovani............. ... .. .. i 97
9.5 Finan¢ni struktura a kontrola ¢innosti firmy ................... 98
KLICOVE FINANCNi ASPEKTY
ZALOEENT PODNIKN : c cs65m 0 5506 wi0s sissin s e s 50 598 100
10.1 Finanéni rozhodovania vznikfirmy......................... 100
10.2 Podniky neakCiOVENOLYPIL o 1w « ainisies o155 215 58 088 ans 412505 G 16 103
10:3. Akci6va/Spolecnost 8- drUZStVO « coox csp poa st fo s s i meis s = 55 104
HRIZEN OREZNERG MATETRE . oc ks somasomas 508 s simsis 106
11.1 Definiceaobsahpojmu................................... 106
11:2 Funkce a struktura ob&Znych'aktivi . = vxms s vam ssmmz smans ams 106
11.3 Rizeni obézného majetku .. ................. ... ... ..... 107
11.4 Praktické postupy fizeni zasob v podniku .................... 114
LS P KAl s s s et 5 Tl St s el 0 B s o RS s she aen 115
OCENOVANI FINANCNIHO MAJETKU.......covevennnnnnn.. 119
12.1 Ocenovani ve finanénim fizeni............ ... ... ... ....... 119
12.2 ‘Cenné papiry s fixnimi'VINOSY «s . w e ws a5 n s s o0 omams s siims 119
12.3 Ocenovani kmenovychakeii............................... 121
HODNOTA FIRMY (OCENOVAN{ PODNIKU)........c........ 123
13.1 Typy astupné ocenovani.............. ... ... 123
13:2 Prehled metod 0CelOVANT: « 5 se 55 ¢ s %5 &5 s mimsie s ot o o masiim s i s 125
13.3 Vybrané metody. . ...... ... . 125
PODNIKOVE FINANCE A FINANCNITRH ........ovevunnn... 132
14.1 Definice finanéniho trhu . ........ ... ... . .. .. . L 132
14:2 Klicové funkce finanénihotrhi: o s oo v ses s inosens wmnsiaionais 132
14.3 Forma financovani a struktura financ¢nich trha. . .......... .. ... 133
14.4 Funkce a typy finan¢nich zprostiedkovatela. . .............. ... 134
14.5, Kategorizace financnich trhll: «z: sws e s omas sos 55 1w 0 me aemss 134
PENEZNT TCICY PODNIBAT 50500 aisvn s s i st o500 5605558 5 416 138
15:1 Definice; BENCZE AIVYZNAM i « 55 505 « 5 o & 538 e o i s e s s 138
15.2 Metody urceni a kategorie Cash Flow. . ...................... 139

15.3 Detailni 'schémamepfime metody « . s vs : v st wsams 556 v s s 140



16

17

18

19

15.4 Ukazatelé na bazi Cash Flowafondy..................... ... 141

155 PRIlAAY i mmmas s im s o e ms o By 5 sy SV 2 oo aEis st S G S @413 143
ZISKEARENTABIL L AN el e e torass elersale T o onete o ok 145
161 Kategorie vysledku hospodartent: i - s « am s o sue o om e s sy sres 145
16.2 Ukazatelérentability . ............ ... ... i, 146
16:3 ‘Analyza finandni PAKY .« s« sis 2w s s 506 5 80w SiEa & 9l B8 148
16.4 Du Ponttv pyramidovy rozklad ukazatela . ................ ... 148
16.5 Praktické pfistupy k rentabilité a jejim rozkladim. ............. 149
16.6; PEIIAQY .., ; svsme 2 55wt s sl s s 3 ) vt omse 5.0 i 3 . 3 s s 150
ZAKLADY FINANCNi ANALYZY PODNIKU .......c.ooeuune 152
17.1 Definice a vyznam zakladnichpoym@..................... ... 152
17:2 Etapy. @ POSIUDPY « 55 5 aieisis s s wis 5mns o s ms o 6he s 5hs s @ a0 5 58 505863 153
17.3 Zakladni metodicky aparat . .......... ... ... ... ... ... ... 154
17.4 Financ¢ni analyza orientovana na potieby

mezipodnikové komparace . ... oo 161
19.5 UEetni toky @ PEEVOAYL. .« vuv s s s s s wias msiis o 5i6s 6 o eonisis o 162
17:6: EUNKCePOdnIKiL... .« - ws sonsnsesss sias o e o s s a3 003 @a G 2w 6 b 162
17.7 Zékladni G€etni vykazy........ ... .. ... ... .. i 162
FINANCNIi ZDRAVI FIRMY A PREDIKCE
BINABENLTISNEL. . net 48,8 298 5 e s S S M m B 164
18.1 Altmanova formule bankrotu (Z-Score, Z-skore, Z-fce) pro a.s. ... 165
18.2 Altmanova formule bankrotu (Z-Score, Z-skore, Z-fce) pro s.r.o. . . 166
18:3) Zietarmodell s ean v im0 4508 i 2 et i bl oo e 166
18.4 Upraveny Altmantiv model pro podminky ¢eskych podnikda. ... .. 167
18.5 Altmantiv model pro nevyrobni podniky a rozvojové trhy. ... . ... 167
18.6 Altmantiv model pro malé britské firmy

kategorie SME . . ... .. . 168
18:7 Quick test(Ktalickiy Q=tEST) & v s s am mem 2 mis 5 e e s s s @ 169
18:8 Indikator bonity:(IB) s ¢ 4 s s s smsmis o s s s s wis o sy 5w s 170
18.9 Beermanova diskriminac¢ni funkce (BDF) .................... 170
18:10 Tatleruiv bankrotng TOAEL s« - w6 o wnomsie s s s s 5 oo wed e e b 171
18.11 Indexy IN (diskriminacni funkce pro domaci podminky) ... ... .. 171
18:12 TamarihomModel s s « s s s s swsam ¢ s s mme s s 65 9 5@ s i 172
18:13 Arrgentihomodel ... i« 2 S oiclt e e s svse s Srers a0 sruim v seiore 173
18.14 EVA® Stern Stewart &Co. (Economic Value Added —

Ekonomicka pfidana hodnota). .. ...... ... ... .. .. ... ... ... 174
18¢15:Z1ata pravidla fINANCOVANTS 4 2t ssiis o 5 wariesiens e st s an o mesn oSt 174
18.16 Méfeni rizikovosti podnikového portfolia .................... 195
187 RAtiNG A:SCOTING. .- e wrimins o ~ioie e S5 A Bt oL s RS0 ik et s 178
VSTUP DO PROBLEMATIKY PODNIKATELSKEHO
RIZYKCA 2 i 5100507515 55551 10 1658110806 5611 e 181 19, 567 o ) il o ool oo o1 183
19.1 Definice pojmuriziko ......... ... .. ... 183

19.2 Zdroje a kvalita rizika — nejistota, riziko, hazard . . .. ........... 185



20

21

22

23

24

25

19.3 Druhyrizik ajejichzvladani........... ... ... ... ... .. ... ... 187

194 Ochrana.proti TIZIKIL wisus an » 5 aims &m0 o e o om s 5 e s s s 187
19.5 Formalizace a kvantifikace rizika v ekonomii . ................ 188
19.6 Ocekavana vynosnost a riziko investice . .. ................... 189
19.7 Propojeni vynosnosti/a Tzika « < oswis s mms s sm s aimes a6 0 gams 2w 190
19.8 Alternativni teorie rizika. . ............. .. ... 193
INVESTICNE BITIREY o w505 005 2mes oot conisranismnsats hsis s smanas 194
20.1 Pojem a specifika investicnihorizika ........................ 194
20.2. Meéteni investiCnihoTiZzikair . o 50 measiamss am e s wm s s a5 s 6 195
20.3 Ochrana proti investicnimu riziku . ......... . ... ... ... .. 196
UVOD DO FINANCNIHO PLANOVANI . ....ovviivininennn.... 200
21.1 Techniky finanénihoplAnovAnT. : . s« s smsws sme s s s 2o 46 w6 200
21:2 Modely financnihg PIANOVADT - ..s serv « wi s ses #smis 5 0ms ©ases 4 201
21.3 Uvod do rozpoGtovani . ... ... 201
ZAKLADY TEORIE PODNIKOVYCH ROZPOCTU ............ 203
22.1 RozpoStovE MYY: « co s cmswvms som 5o sms & 85w 9 s 8 556 £ 6% § 505 203
292, Nybrané t0zpoctove teChniky:. . o as x5 aales aws %ot e i s 203
22.2.1 Inkrementalnimetoda................... ... ... ..... 204
22.2.2. Zero Based Budgeting (ZBB) ......:x s s « sms s a5 w30 a0 204
22.2.3 Cost Management Process (CMP) .................... 205
22.2.4 Planing, Programing, Budgeting
System (PPBS, BPB) . ccisix s s 5515 i savam s 6 st s m w 207
22.2.5 KAIZEN BUAZGEUIHD . .c.oersin st onih imims o o 8 505 s s s 5460 s 208
22.2.6 World Class Manufacturing (WCM) .. ................ 210
22.2;] Kontingencni priStDYis « = sis o o aie s s 5 a5 as 55 3 oeiis 5 210
22.3 Behavioralni aspekty rozpoctovych praci —
pravidla pro bojovniky z dZungle « ...« s sows mme ne mes w5 e 211
INTERNI ZDROJE FINANCOVANI PODNIKU ................ 214
23.1 Charakteristika a struktura internich zdroja. . . ............. ... 214
28 2 O/APISY: 1+ 12 .65 50555 seini e cosed Ao i oo i i onmsoine) o ot o okt 214
23.3 Nerozdéleny zisk (soucast vlastniho kapitalu). . ................ 215
23.4 Rezervni fondy (soucast vlastniho kapitalu) . .............. ... 216
23.5' Rezervy (Casteizihio kapitalu) . : ciw o vms s sameums s das s wms ws a0 216
23.6 Vyhody a nevyhody samofinancovani........................ 216
EXTERN{ ZDROJE FINANCOVANI PODNIKU................ 218
24.1 Charakteristikaa struktura .. ............ .. ... .. ... ........ 218
24.2 Financovani kmenovymiakciemi.........cooviviiiinnnennns 219
24.3 Financovani prioritnimi akciemi............................ 219
ALTERNATIVNi ZDROJE FINANCOVANI ................... 221
250 BalctOTING o, s tlmses 0 & 50015 S 630010) 5 6 = shiersiati oy = 8aL's 5 s e 210 s i 221
252, BOTLATUIE ..v: < ie oimies o smit o atinle o 5 k5 5 G 8 RSG50 60158t oy 0 o i 229

D931 BTATISIZA s svus srevins or'e i) atiasier & 6 stinr il 545 S B Gis s 0 ) 3 s 223



26

27

28

29

30

2 N IR ASTIIT . (00 515 2yt oot s G0 oo 500 BoR oot 6ot gt R ) e e i
25.5 Projektove fNanCOVANT: u. s s wiw s o s ass mis ss s 1 5 wiists 6 sl §ss s ms

DIVIDENDY A DIVIDENDOVA POLITIKA PODNIKU .........
26.1 Vazba na interni zdroje financovani . .................. .. ....
26.2 Zakladni druhy dividendové politiky .. ............ ... ... ..
26.3 Dividendova politikaa.s. v CR.............................
26:4 Druby dividend a@Keil :::- aa im0 am e s 56 55600 505555 00 565

FINANCNI RIZENI PODNIKU V ZAHRANICNI SMENE. . .....
27.1 Pojem devizového trhu, jeho subjekty a zakladni druhy

ZMENY VLASTNICKYCH VZTAHU

(CORPORATE GOVERNANCE): : .o s s isis svaie saisisis sioiato s sssis s siste
28.1 Cile zmén vlastnickych vztahu (pfatelskych i nepratelskych) . . . ..
28.2. Techniky.zmény vlastnickych vztahtic o « wses o0 s ss ees s smamsms
28.3 'Typy.a FormYINIESTACE iz 5m o 2 nms 35 2l 5 oo mai 5o et S e st
D84 TYDPY AKVIZICE.. 55045 5« mhiessi s uioishigries 3160515 51 b bhrs: iscimste o wlimimssss (4 BLS 518 i
28.5 Integrace a;rentabilitanoyych celkll« . .« « s cns ses v e v wims van

ZAKLADY FINANCNI MATEMATIKY . ...oviiinenannann...
29.1 ISoudasnd a budouci hodnota -« : we sesms 5o 60w S 59 s & 5
29,2, PErpetuitai(P VD). <iv - v v o oioransis 2ialss, o issen o ot asore selos § BE6 5 5 ise ot oot o
29.3 Rostouciperpetuita (PVPL) o o 5o usinroe » o ss i 50w 35 w0 v wes
294 ANUMA(PVA) : 55 m0me spninis ot 5 nhtes 0 mmns G S 050 5 sl 055 5% ks
29.5 Vliv intervalt slozeného aroceni. .. .........................

DODATEK — OCENOVANI NEHMOTNYCH AKTIV —
GOODWILL . a6 51 s5iirs sveimes wiormiey s 5710 3 Sislors i8iaiie oo wie eS80 8 Srsiaads s sne
30.1 Pojem, klasifikace a struktura nehmotnych aktiv...............

30.1.1 Zakladni vychodiskas .« m s smes s i 5 8@ asmas 56 5 msime
30.2 Definice, piehled nazorovych proudi a dil¢i zavéry.............
30.3 Navrh struktury nehmotnych aktiv (v¢. goodwillu) . ............
30.4 Techniky a metody urceni hodnoty nehmotnych aktiv

(VY POCEIRTIOACLY): - . it 2 @im s e biiosos n Tt & 2 ) o sttt et s 81 3

PRITOH Y -0 et S SOt pi s S s, oL pY SR SeppR Ot

1

INDIVIDUALNI A SPOLECENSKA DISKONTNI SAZBA —
MEEODIKAAHODNOTY s e

CESKY UCETNI STANDARD PRO PODNIKATELE C. 023,
PREHLED O PENEZNICHTOCICH .......ccvvviiiiinnnn...

230



RESUME S/ siis oisis sisis snsie s siors sisis sjsis s/18. s sisie siaisrs siars siaae sisiesshonse sl 283

SEZNAMIE T ER AT URY o 285
L0 I N 0 0 270 )% PR 292
JMENNY REJSTRIK. ..ottt ittt e e 293

VECNY REJSTRIK .ot oottt et e e e e et 295



