Obsah:

VYSVETLIVKY SYMBOLO:

1. VYCHODISKA A OBECNE PRINCIPY MANAZERSKE PRACE
1. 1 Klasické sméry managementu

1. 2 Klasifikace manazZerskych pfistupt
2. VYUZITI ZAHRANICNICH MANAZERSKYCH POZNATKO

3. PSYCHOLOGIE ORGANIZACE A RIZEN{
3. 1 Pfedmét psychologie organizace a Fizeni
3. 2 Objekt a subjekt Fizeni

3. 3 Objektivni a subjektivni podminky Fizeni

3. 4 Ridici procesy
4. KONCEPCE RiZENI A PROBLEMATIKA VYVOJE ORGANIZACE
5. SYSTEMOVY PRISTUP K ORGANIZACI

. RIDici PRACOVNIK - MANAZER

6

6. 1 Ridici kompetence
6. 2 Manazerské funkce
6

. 3 Rozhodovani

7. MANAZEROVO POJETI MODELU RIZEN{
7. 1 SloZeni a fungovani pojeti modelu Fizeni
7. 2 Utvareni pojeti modelu Fizeni

7. 3 Nedostatky pojeti modelu Fizeni a jejich projevy
8. RIDICI PRACE MANAGEMENTU

9. RiZENT PRACOVNIHO VYKONU
9. 1 Pojeti vykonu

9. 2 U&el a principy Fizeni pracovniho vykonu

12

16

19
20
22
23

29

88

39
40
42

47

51
54
55

57

60

65
66

68



9. 3 Zaméreni Fizeni pracovniho vykonu 69

9. 4 Proces Fizeni pracovniho vykonu 70
10. PSYCHOLOGIE PRACOVNICH SKUPIN A TYMU 73
10. 1 Pracovni tym 76
10. 2 Dynamika rozvoje pracovniho tymu 81
10. 3 Tymova prace 84
10. 3. 1 Pozice a role v pracovnim tymu 86
10. 3. 2 Funkce v pracovnim tymu 90
10. 4 ReSeni Gkolé v tymu 91
10. 5 Nevyhody t?rﬁové prace 92
11. PRACOVNIK JAKO SUBJEKT RIZENI 94
11. 1 Rozvijeni autoregulace pracovniki 95
11. 2 Vyzralost pro plnéni kol (TRM - Task Relevant Maturity) 97
12. UCINNOST RizENf 99
12. 1 Cil manaZera - supervedeni 101
12, 2 Styly Fizeni 102
12. 3 Management auditu 107
12. 4 Neefektivni pFistupy v Fidici &innosti 109
12. 5 Zdroje zefektivnéni prace 113
13. SOCIALNI ZODPOVEDNOST, ETIKA A KULTURA 115
DOPORUCENA LITERATURA 119
POUZITA LITERATURA , 120



