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PRVNi POHLED NA NEPOSTRADATELNE

Svét se (opét) zménil a latka je nastavena vy$ nez kdy predtim.
V této chvili ¢elime revoluci se v§im vSudy - svét je jedna velka
supersoutéz a k tomu patii i uméni, dary, strach a nae schopnost
byt nepostradatelnym pifinosem pro oblast, na niz ndm zélezi.
Nejste-li (dosud) nepostradatelni, je to tim, Ze jste se k tomu
nerozhodli. Mym cilem je pomoci vdm, abyste si uvédomili, Ze
toto rozhodnuti zdlez{ jen na vis.

Uvod 1

Nejste jiz ozubenym koleckem bez tvafe v soustroji kapitalismu.
Ted mate na vybér. Tato kniha hovoii o tom, Ze kazdy mad k dis-
pozici dvé cesty, a dozviddme se z ni, pro¢ se brinime té méné
pouzivané (avSak lep$f) moznosti.

Novy svét prace 17

Usli jsme cestu od dvou tymu (vedeni a pracovni sila) ke tfetimu
tymu, k nepostradatelnym. To jsou lidé, kteti maji své vlastni vyrob-
ni prostiedky, ktefi dokdZou néco zménit, vést nds a vytvifet mezi
ndmi propojeni. Zanik toviren znamend, Ze cely systém, ktery
jsme kolem nich vystavéli, je vzhiru nohama. Bud' je to obrovska
prilezitost, nebo giganticky hrob. Tentokrat jde o pfilezitost pii-
nést na trh vase lepsi jd a dockat se za to odmény.
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Pfemyslejte o své volbé 38

A moznost volby tu je. Mzeme si vybrat, jestli se podfidime stra-
chu a systému, nebo jestli si vyty¢ime vlastni cestu a vyddme se po
ni vytvifet hodnoty. Va$im tkolem je pfijit na to, jak tuto cestu
vyty¢it, protoZe pravé o vyty¢ovani této cesty tady jde.

Vsugerované pravdy: Jak jsme se k nim dostali 48

Podvod spocivd v tom, Ze vie, co jsme se dozvédéli ve Skole
a z médii, byl vymysleny mytus, povidacka stvofend k tomu, aby
nds pfipravila na kariéru poddajného délnika v mistni tovirné.
Existence skoly mé svij duvod, ale tim divodem neni to, co si
moznd myslite.

Jak se stat pilifem firmy 59

Pilirem” je ¢lovék, ktery dokdze vstoupit do chaosu a nastolit fdd,
¢lovék, ktery umi vynalézat, navazovat kontakty, tvofit a dotaho-
vat véci do konce. Kazd4 instituce, kterd za néco stoji, md nepo-
stradatelné lidi, ktefi timto zpusobem vnéseji zmény.

Je mozné tvrdé pracovat v kancelari? 91

Mite-li se stat nepostradatelnymi, vyzaduje to obtiznou préci. Dfi-
nu v tom nejlepsim slova smyslu. To, ze do price vklédite celé
své j4, Ze se zapojujete do feSeni dkold, vyzaduje vyspélost, ducha
1 osobni odvahu a musite to délat ze spravného divodu. Nepo-
stradatelnymi jsou géniové, umélci a darci darti. Do prace vkladaji
lidsky faktor, nenechdvaji si jej doma. Tvrdou praci neni zvedani
predmétt, hizeni lopatou nebo kopéni zékladt. Tvrd4 price zna-
mend, Ze jste natolik odvaZzni, abyste dokédzali pfinést zménu.

Odpor 12

Proc¢ je to tedy tak obtizné? Muze za to na$ biologicky zaklad.

vvs

Hluboko uvnitf naseho mozku se nachdzi amygdala, jestéri

v origindle linchpin (pozn. red.)
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mozek. Ten je pfipraven znicit vSe, co mu pfipadd jako zdroj
ohrozZeni, rizika nebo velkorysosti. Dokud nenazvete odpor pra-
vym jménem, dokud ho nedokdZete poznat a vyporddat se s nim,
bude vés Zivotem provézet frustrace.

Mocna kultura daru 162

Uméni je dar. Skute¢ny dar, nikoliv soucdst pracovni smlouvy,
nikoliv transakce, do které jste vstoupili s myslenkou, co to na
oplitku pfinese vaim. Kultura dari md na nasi planeté dlouhou
historii a pochopeni toho, jak spojuje lidi, je dileZitym krokem na
cesté k nepostradatelnosti.

Itinerar neexistuje 186

Nepostradatelné pzlire necekaji na pokyny, ale misto toho samy
vymysleji, co dal délat. Pokud mdte zaméstnani, kde vim nékdo
tikd, co budete v pfistim okamziku délat, pravé jste vzdali svou
$anci na vytvoreni velkych hodnot.

Vyberte si 201

Jestlize je hodnota vytvirena na zékladé toho, co se rozhodnete
délat (jako protiklad k tomu, co vim bylo predurceno délat), pak
vychodiskem k tomu, abyste se stali pilifem, je volba. Rozhodnuti
prekonat zkost spojenou s vedenim a s navazovinim kontaktu je
volba, k niZ se odhodlaji jen néktefi.

Kontaktni kultura 223
Pilite nepracuji ve vzduchoprazdnu. Vase osobnost i postoje jsou
dulezitéjsi nez skuteény produkt préce, ktery vytvéfite, protoze
nepostradatelna prdce je takova, pfi niz jste propojeni s ostatni-
mi.

Sedm dovednosti nepostradatelnych 231

Co je zapottebi, abychom byli nepostradatelni, abychom byli tim,
bez néhoz se ostatni neobejdou?
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Kdyz to nefunguje 238

Neexistuji zdruky, ze trh uvitd vase ndpady (vase uméni). A kdyz
k tomuto propojeni skute¢né nedojde, nenf slepa vytrvalost vzdy
tim nejlep$im pfistupem.

Shrnuti 244

Dnes nastal okamzik zlomu, chvile, kterd prichézi jednou za Zivot,
a vy se v ni méte rozhodnout. Kazdy den se lidé jako vy rozhodu-
ji, Ze se vydaji po té méné prosldpnuté cesté, té, na niz se mohou
rozhodovat a néco zménit. Ukazuje se, Ze tato cesta nejenze
umoziiuje naplnéni naseho potencidlu v pracovnim i osobnim
Zivoté, ale je i pfesné tim, co si trh z4dd. Misto toho, abychom
se snazili zavdécit se vedeni v ramci dlouhodobé strategie, v niz
chceme pro sebe ziskat vic a mit vétsi jistoty, médme piilezitost
vytyCit si vyraznou vizi pro vlastni budoucnost a skute¢né ji uvést
v zivot. Tento novy sen nemd nic spole¢ného s poslusnosti, ale
s vizi a nasazenim.
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