
OBSAH

ZOZNAM OBRÁZKOV 6

ZOZNAM TABULIEK 7

INTRODUCTION 9

ÚVOD 10

1 CHARAKTERISTIKA ŠKOLY AKO SYSTÉMU 12

1.1 V y m e d z e n ie  p o jm u  š k o l a , in k l u z ív n a  š k o l a  12

1.2 D e t e r m i n a n t y  p r á c e  š k o l y  16

1.3 P r o c e s y  v  š k o l á c h  20

2 OD SEGREGÁCIE K INKLÚZII 24

2.1 S t r u č n ý  p r e h ľ a d  p o s t o jo v  k  ľ u ď o m  s p o s t ih n u t ím , n a r u š e n ím  24

2 .2  ŠPECIÁLNA PEDAGOGIKA A SEGREGOVANÁ FORMA EDUKÁCIE 27

2.2.1 Postihnutie, narušenie, ohrozenie 28

2.2.2 Silné a slabé stránky segregovanej formy edukácie 29

2 .3  INTEGRATÍVNA PEDAGOGIKA A ŠKOLSKÁ INTEGRÁCIA 31

2 .4  In k l u z ív n a  p e d a g o g ik a  a  in k l u z ív n a  e d u k á c ia  38

2.4.1 Inkl uzívna pedagogika 3 9

2.4.2 Inkl uzívna edukácia 40

2.4.3 Determinanty úspešnej realizácie inkluzívnej edukácie 43

3 HLAVNÉ PROCESY 48

3.1 ŠKOLSKÁ EDUKÁCIA 4 8

3 .2  C ie l e  š k ô l  50

3 .3  R ia d e n ie  f in a n č n ý c h  z d r o jo v  n a  š k o l e  54

3 .4  P e d a g o g ic k í z a m e s t n a n c i  a  ic h  č in n o s ť  57

3.4.1 Učitelia 61

3.4.2 Majstri odbornej výchovy 63

3.4.3 Školský špeciálny pedagóg 66

3.4.4 Pedagogický asistent 6 7



3 .5  S p o l u p r á c a  p a r t n e r o v  e d u k á c ie  68

3.5.1 Inkluzívny tím 69

3.5.2 Úlohy predmetových komisií 69

3.5.3 Organizácia praktického vyučovania 71

3.5.4 Príprava v systéme duál neho vzdelávania 73

4 MANAŽÉRSKE PROCESY 76

4.1 O r g a n iz á c ia  č in n o s t í  v  š k o l e  76

4.1.1 Riaditeľ školy 7 7

4.1.2 Poradné orgány školy 79

4.1.3 Sekretariát riaditeľa 81

4.1.4 Zástupcovia riaditeľa školy 81

4.2 D o d r ž i a v a n i e  b e z p e č n o s t i  a  o c h r a n y  z d r a v i a  83

4 .3  K o n t r o l n á  č in n o s ť  š k o l y  84

4.3.1 Hodnotenie výkonu zamestnancov 85

4.3.2 Odmeňovanie zamestnancov 86

4.4 R ia d e n ie  ľ u d s k ý c h  z d r o j o v  87

5 PODPORNÉ PROCESY 89

5.1 ŠPECIALIZOVANÉ ČINNOSTI KARIÉROVÝCH POZÍCIÍ 89

5.1.1 Vedúci predmetovej komisie, vedúci vzdelávacej oblasti, vedúci metodického 

združenia, vedúci študijného odboru alebo vedúci záujmovej oblasti 91

5.1.2 Výchovný a kariérový poradca 92

5.1.3 Školský koordinátor vo výchove a vzdelávaní 93

5.1.4 Ďalšie kariérové pozície pedagogických zamestnancov školy 94

5 .2  O d b o r n í z a m e s t n a n c i  š k o l y  95

5.2.1 Školský psychológ 96

5.2.2 Školský logopéd, liečebný pedagóg, sociálny pedagóg 97

5.3  T e c h n ic k o -e k o n o m ic k é  č in n o s t i  98

5.3.1 Vedúci úseku technicko-ekonomických činností 98

5.3.2 Ekonomickí zamestnanci na úseku technicko-ekonomických činností 100

5.3.3 Prevádzkovo-technickí pracovníci na úseku technicko-ekonomických činností 102

6 MANAŽÉRSTVO KVALITY ŠKOLY 106

6.1 D im e n z ie  k v a l it y  a  r ia d e n ie  k v a l it y  š k ô l  106



6 .2  M o d e l  k v a l it n e j  š k o l y  111

6 .3  ZÁKLADNÁ TERM INOLÓGIA M ANAŽÉRSTVA KVALITY 1 1 3

6 .4  S y s t é m y  m a n a ž é r s t v a  k v a l it y  115

6 .5  K o m p l e x n é  m a n a ž é r s t v o  k v a l it y  v  š k o l e  121

6 .6  A l g o r it m u s  u p l a t ň o v a n ia  m a n a ž é r s t v a  k v a l it y  v  š k o l e  124

7 ZLEPŠOVANIE, ROZVOJ A KULTÚRA ŠKOLY 128

7.1 VÝCHODISKÁ K ZLEPŠOVANIU ŠKÔL 128

7 .2  S p o l u p r á c a  š k o l y  s  e x t e r n ý m i  p a r t n e r m i  130

7 .3  K u l t ú r a  š k o l y , j e j  p r v k y  a  d e t e r m in a n t y  131

7 .4  Z m e n a  a  r o z v o j  k u l t ú r y  š k o l y  133

7 .5  P e r s p e k t ív y  b u d o v a n ia  i n k l u z ív n e h o  ( p o ) v e d o m ia  135

EPILÓG 143

RESUME 145

LITERATÚRA 146


