Obsah

Predmluva. . . . ...
1 Strategicky management . . .. .. ... ..., .
1.1 Proces strategickeho MANBEEMENIT & « « o x o0 v x5 % 6 55 %6 68 8% 5.5 55 5% 5
[.1.1 Pripravnatfaze ........ ... ... . . . . . . . . ...
.1.2 Strategicka analyza . ...... ... ... .. . ... . ... ...
[.1.3 Varianty strategie (strategicky vybér) .....................
[.1.4 Implementacnifaze .......... ... ... .. ... . . .. ... .. ....
[.1.5 Faze fizeni rnizik; monitoringa kontrola ...................
1.2 Strategicky management ve veremneé spraveé ............ ...,
1.2.1 Voleny a profesionalni management ve vefejné spraveé
a jejich vliv na strategické planovani. . . ...................
[.2.2 Metody, nastroje a principy managementu ve verejne sprave. .

2 Strategickeé planovani jako soucast strategickeho managementu
Ve VEFeJNE SPraVve . . . . . . . .
2.1 Strategicke planovani ve vefenéspraveé. . . ............ ... ... ...,
2.2 Normativni ramec strategick€ho planovani/programovani ve vefejné
SPrave v CR . Lo
2.3 Sirnlepie VErSUS DIDBIIOE. 5 6w o w5 5 50 s 5 6 m o oo o s 5 ad as as ok 0® b &5 5§ ¥
2.4 Zpusoby a ptistupy pfi strategickém planovani ve veiejné sprave . . . . .
2.5 Nepochopeni smyslu strategickeho planovani . ...................
2.5.1 Kdo,kdyajakbymélplanovat............. ... ... ......
2.6 Nové koncepce strategického planovani ve vefejné spravé ........ ..

3 Strategie . . .. ... ...
3.1 Trojrozme@rnost strate@il ... ... ... ..ottt
Juok DITIRRICKS QUBIYIE . .. ..., .0y e b Wd hd EE B S R R NS EE R

3.2.1 Strategickd analyza ve vefejné spraveé . . ...................

3.2.2 Metody k 1dentifikaci a analyza problému. ... ..............

3.2.3 Dalsi metody vyuzivané v analytické fazi pi1 identifikaci
Problému . . ...



STRATEGICKE PLANOVANI| VE VEREJNE SPRAVE

3.3 Synteza: vyuZitl SWOT 2 18I TENESANCE . i « .« s s o s nws s nwsoswsmsm 55
3.4 Strategie: Navrh strategie k dosazeni ciloveho stavu .. ........... .. 61
3.4.1 Poslani, vize asdilené hodnoty ... ..... ... ... ... ... ... ... 61
3.4.2 Strategicka/navrhovadast ............ ... ... . . .. ... 64
3.5 Implementace strategie . . ... .. ... e 635
3.6 Monitoring, kontrola a evaluace strategie. . ...................... 67
4 Strategické a programové dokumenty ve verejné sprave . . . ... ... .. .. 69
4.1 Struktura strategickych dokumentu/programu rozvoje ve verejne
SPTAVE . o ottt e 74
4.2 Hierarchie strategickych/programovych dokumentu ve vefejne
SPIAVE . . o it e e e e e 78
4.3 Hodnoceni kvality strategii/programovych dokumentu ve verejné
o - S I IS T LT 79
4.3.1 Vnitini vazby strategii: tésnost vazeb mezi analytickou
a strategickou ¢asti dokumentu ... ... ... o oL 83
4.3.2 Vn¢jsi vazby: Mira viceurovnovychvazeb . ................ 84
4.3.3 Kyvalita strategii a programu ve veiejné spraveé: Metodika
hodnoceni vnitinich a vnéjSich vazeb strategii a programu. . . . . 85
5 Integrované pristupy ve strategickém planovani ve verejné sprave
avregionalnimrozvoji . . .. .. ... ... ... 93
5.1 Puvodni integrované piistupy vyuzivané v programovacim obdobi
2007200 3. . . e 94
5.2 Vybrané nové metody/ptistupy integrovaneho planovani. ... ........ 95
5.2.1 Integrované uzemni investice (ITI) .......... ... ... ... 96
5.2.2 Integrovane€ plany rozvoje uzemi (IPRU) . ..o 97
5.2.3 Komunitné vedeny uzemni rozvo) (CLLD)................. 98
5.2.4 Dalsi integrované pristupy ve strategickém planovani .. ... ... 08
6 Regionalni inovacni strategie . . . . .......... ... ... ... ... ... ... 100
6.1 Nové pristupy pfi tvorbé inovacnich strategii v regionalnim rozvoji .. 101
6.2 Meé&feni inovacni vykonnostiregionu. . . ..., 102
7 Vybrané metody a pristupy ve strategickem planovani
Ve VEFeJNe SPrave . . . . . . . . . . . . 103
7.1 Balanced scorecard ve strategickém planovani ve verejne sprave .. .. 104
7.1.1 Pozadované€ vystupyahybnésily .................... ... 107
7.1.2 M¢efeniciluazpétnavazba ......... ... ... ... .. ... ..... 107



7.2 Benchmarking . ...... ... .. . ... 108
7.2.1 Priiklady dobré¢ praxe: Jejich vyuziti pi1 strategickém
PUERERTUREIE & o o 6o 6 0k W B b R 6 R KB NN Rl D R R [10
7.3 Participace verejnosti pri strategickém planovani a vyuzivani
kreativnichmetod .. ... ... . ... ... . . .. L [11]
7.3.1 Komunitniplanovani............ ... . ... .. ... ... ..... 115
7.3.2 Participativni rozpoctovani . .............. ... ..., 116
7.3.3 Dalsi kreativni metody vyuzivané pfi strategickém
planovani . .. ... ... 117
7.4 E-Government jako podpora participace vefejnosti pri strategickém
planovani. . ... .. . 120
7.4.1 CrowdsourCing. . ...t 121
7,9 delekcea hodnoceni nAvrhUl A nAPAAN . <. v v ov v ows s wrasos s nns 122

8 Rozvoj, rozvojovy potencial, rozvojove prilezitosti, rozvojove aktivity

FRQIONU . . . . . . . 124
8.1 ROzvOJjOVE naStroje . ... ... e 125
ZAVEICM . . . . 128
Seznam bibliografickychcitaci. . . . .. ... ... ... .. .. ... L. 129
Seznam obrazkuatabulek. . .. .. ... ... ... ... ... ... 140
Rejstrik . . . . . 142



