Controlling 3
OBSAH

UNOM! . .ovcsessiiditasitoniatinitasisisivoianatonnstnsin: s MaStiVIGHIEEICING o Lol 650 4
1. Podstata ahikoly.controllinguily, ohurvs wein Sn i p EBUELISH SR AR IR S SHEY R, ORI 5
ikl Podstataicontrollin ou s e e e e e 5
1.2 Ukoly controllingu ».s.s. s v # s st 4o s ek eSSBS AIEEIEL S 8
1%3 Minimélni poZzadavky na systém controllingu .............. 10
1.4 Zvlastnosti moderntho controllingu . .................ua., 14
155 Ptiklad popisu pracovniho mista a poZadovany profil controllera 15
2. Operativni controlling .................... 20
25 Planovanf+ ¥ o SRsssiinaay S h 20
2.1.1 Césti roéntho planu . . . 21

2.1.2 Organizaénirdmec .......... 25

2.2 VkazZnictyls 1 (A3 s sy st SRR v S o b e Do atns 32
2.2.1 PoZadavky na informaéni systém 32

2.2.2 Evidence nékladovych druhii podle nédkladovych stfedisek .............cooviuiiiiiinniiinn.. 34

2:2:3 Evidence nakladdipodleikalkulatnichijednic s n n s ke e s o i 35

2.2.4 Na rozhodovan{ orientovany informadni systém 36

2.3 Analyza akontrolar s L e e A B 37
2.3.1 Analyza odchylek 37
2:3.2'NejvysSitotekavand SkutenostbE ZnE 0 oKL . o el e . 42

2.3.3 Pravidla kompetence pti‘odchylkach <00 oo i s s 44

2314 Zpriva controllera s oot felotos ot looteione 44

2.4 Rizenik dodrzovénikurzu .. ....... 46
2.4.1 Rizenf napravnych opatfeni 46

2.4.2 Opatteni k Fizeni nakladd 48

2.4.2.1 Nebezpe&i tradiénfho rozpo&tovani nékladi . . .. 48

2.4.2.2 Moderni programy sniZovani ndkladé ................... 49

2:4.2.3 Hodnotovdanalyza ..o oot it oo s B i 50

2.4.2.4 Rozpo&tovani od nulového zakladu 57
2:4:31Projektoyy controllin g 58
2:4.4iPojetl ziskovych stedisek . dc s v o e st s A N 61

38 Strategicky controlling 7 v S S e e et IS S OB e s 63
&l Pokragovani ¢asového horizontu napravnych opatieni pomoci strategického controllingu 63
3.1:1 Nutnost strategického controlHngui o s S b e e el I i s s 63

3.1.2 Zvlastnosti strategického controllingu 64

3.1.3 Strategické planovani, strategicky controlling, strategické ¥izeni 66

3.2, Plhovinhndouah oudiinm g bar. oos e die o s 66
3. 2. LNASIOIE" ois - sl ic i S ho ot et ls o chadonsion o ot 66

3.2.1.1 Zékladnf strategickd pravidla .............. 66
3:2.1:2"Analyza potencidllli . (e n oo e 66

I ZESBIcenIclle M R e o 70

32214 Pojetialisty ... ool i LD 71

3.2.1.5 Efekt zkuenostni KFiVKy .........ccovienen 74

3.2:1.6 Vysledky/PEMS:studiel B 1 i Svine e 75

31201 7.Vyrobkoyaimatice 8 e i e 71

3.2.1.8 Portfolio — matice 82

3.2.1.9 Z4kladnf strategie 87

3.2.1.10 Strategie funkcfpodniku .............000uee 89

3 TN PO etZIVOMINOICYKIUE . e ott s o ee e s e il e 90
3:2:1m12:MaticeiprednoStit i aliii Wi R SRR 91
3:2.1:13:S1Ika SOTMENTU! S/alir ity sioteis o orels oo s old ot ate 92

3.2.2 Plénovaci procesitic i 6. . 2k a5 4 92

3.2.2.1 Pl4novacf tym 92

SYPYPEN TN o 00 00 B OGO A AGG0G 0,060,060 0000 06080900060 HEEI0 0000 93

3921213, Gasovyipribdhi [ 93

324V sledelk e 94

3.2.2.5 Predpoklady sp&chu 95
312.31Konkretizace;strategiii s i bt 97

3.2.3.1 Podstata konkretizace strategif 97

SOIIN BT 600000066 0000000060600006006000050,004080060a066060600 97

3.2.3.3 Projekty / Opatteni 98

3.2.3.4 Ukely: pki konkretizaci zakladnich strategif gg

3.2.3.5 Vyrobkové fr2nf Strategie . .......c.ovueviviiaaiiintetiiiioiietiiiiiaiecianss



4 Controlling

3.2.3'6Strategie funkcfipodnikul: oo v JE B SRR il e st s 100
3.2.3.7 Konkretizace alternativnich strategif ................... 101
3:2!3'8nterni’alexternifakiory rizikato s oo aE R 101
312:319iS1gnalyjispschuialcileletap i e e s 3 101
33 Informace: ZvySovani citlivosti pro strategické jednéni A 102
34 Analyza / Kontrola: Vazba operativa — strategie .................... apd 104
315 Rizeni: Operativni Fizenf zisku a stalé ¥izeni potencidlu 106
4. L T R LT R e e Dy D e B e B e 110
4.1 Néstroje finan&niho cbntrollingu  ...........covvvuune... 111
42 Vyhodnoceni rozvahy a vypog&et zisku / ztraty .... 1113
43 Analyza rozvahy a finanéni planovén{ 114
44 Enancniiplanoyan it s ni 114
4.4.1 Sttedn&dobé finanéni planovéni 115
4.4.1.1 Dlouhodoby majetek ......... 0D £ 115
41451821 O bEnyima)etekdt i S e S R e e e R R e 0 116
4.4.1.3 Finan¢nf kryti ......... " 116
4.4.2 Kréatkodobé finan&ni planovani . . 120
45 Srovnani skutednostiisiplanemy s oo L S G R e S 2 s Bl f Y oA S S 120
& O T T L R e e e G S A s e e ey 122
53! '‘Bankatjakoispecificky podnikatelSky i Subjekt .5 o i i saree sheleiele oioisale olslesooloistofeastosisete prhdo it 3 122
52 Soudasné trendy v bankovnictvi ............... 122
53 Charakteristika bankovniho controllingu o 124
54 PobotkoyyZcontrolling G es e ot e ol e e L R T 8 127
5.4.1 Pobotkovy controlling a controlling centraly Yois 127
5.4.2 Ukoly pobogkového controllingu ..................... 128
545 Bankoynfndklady alVynosys s 0 o s vl el et 129
5.6 Kalkulacelvihodnotove oblasti ¢Innostiibanky, . . s e e S i h eateyopssolersolsrors s latspomonsfossrt o fo Sods the o 130
5:6:1"Viypocet celkoVéhoUrokovEeROTOZRE <. i . o s ol ke e Sl olatsrsjonsiiehosamshorsTsrssaiaralof o Glols e s 131
516:2:VypocetidiltihoirokoVehoroZp&tt st st (il [N S e e pa i eise S opesishten DT e E A B s 131
5\, Kalkulace Viprovoznitoblastii e Innosti banky s it i o fol o operthe ol ot ot fokoke osafore iotofs 1 oo oo e o 134
5.7 Klasieleyavypotetikusoyychmakladiive: o iue o oo o T s ekt o sop bR T 134
5.7.2 Vypoget standardnich jednotkovych nakladi 136
5.8 Integrovany systém vypodtunakladd ..................... 138
5.8.1 Komplexni vypoéet bankovnich nékladd ............. 138
5:8:2:Vypodet celkovychamakladl s e et T R bk ety sy aieiaieds Shekeanstins 139
T R S T A S A B S SO B L 08 o T o R D 142
I AR e R AR AR SR TR R A e R e S T e 142
ra
UVOD
VéZenf &tenafi,

tento text distanéniho vzd&lavani je urden studentim pfedmé&tu ,controlling® studijniho programu ,,podnikové finance a
obchod* Fakulty podnikatelské Vysokého ugeni technického v Brné&.

Predpokladem usp&iného zvladnuti této studijni opory jsou znalosti z pfedméti: matematika, uletnictvi, podnikovd
ekonomika, management. Pokud méte znalosti z t&chto oblasti, miZete se s chuti pustit do u¢eni.

Cilem pfedmétu je poskytnout zakladni v&domosti a dovednosti z ekonomického Fizeni viech &innosti v podniku,
zaméfenym na dosaZeni podnikatelskych zdméri, zejména na dosaZenf zisku. Sezndmite se s funkcemi controllingu, s jeho
zékladnimi oblastmi, s néstroji operativniho controllingu, se strategickym controllingem a s propojenim operativniho a
strategického controllingu a marketingu, se zdklady finan&niho controlloingu a bankovniho contrlollingu .

Tato studijnf opora obsahuje dva svazky. Na za&atku kazdého svazku je v obsahu celého textu zardémovana &ést, kterou
obsahuje dany svazek. Cely studijni text je rozd&len do péti kapitol. Cas potfebny k prostudovani je uveden na zadatku
kapitol. P¥i intenzivnim soustfed&n{ byste méli tuto studijnf oporu zvladnout asi za 35 aZ 40 hodin.

Vytrvalost, trpé&livost a zejména chut’ do studia Vam pieje
Milo§ Koneény



