Obsah

Uvod . oot
1. Zaklady ekonomického fizeni . .. ... ... .. ... ..
11  Definice pojmu: ' - o oo b e bl s b e o e
1.2 Filozofie ekonomického fizeni . . .. ... ... ...
1.2.1 Stanovenicilll, &l w5« 6 a 2% ool @ w e
1.2.2 Rozborslabychmist . . ... ... ... . ...
128AKEVILY . . v vt e
1.2.4 Analyticképrocesy . .. .............
1.2.5 Orientace na budouenest . . . ... ... ...
1.2.6 Impulsy pro budoucnost . . . . ... ... ...
1.3 Ukoly a ndstroje ekonomického Fizeni . . ... ...
1.3.1 Strategické ekonomické fizeni . . .. .. ...
1.3.2 Operativni ekonomické fizeni . .. .. .. ...
1.3.3 Taktické ekonomické fizeni . . ... ... ...
2. Nastroje ope:rativniho ekonomického fizeni . . . ... ... ’
21  Rozpodet v¥KONW = & « m@ & 5 5 6 5 5 s 5 5 5 ws s 5
2.1.1 Prognostické metody . . ... ... .......
2.1.2 Prognéza obratu a vykonu podniku . . . . ...
2.1.2.1 Prognéza obratu ve vyrobnim podniku . .
2.1 2.2 Prognéza obratu v obchodnim podniku . .
2.1.2.3 Prognéza obratu v podniku dopravy
2.1.2.4 Prognéza obratu v podniku sluzeb
2.1.83 Prognéza snizeni vynosi . . . . . . . .. ...
2.1.3.1 SniZeni vynosu v disledku vadného zbozi
nebo §patnych sluzeb . . . .. .. ...
2.1.3.2 Snizeni vynosu v dusledku plateb
zakaznikil o o o s s s a0 e b e
2.1.3.3 Snizeni vynost z insolventnosti odbératele
2.1.3.4 Odpovédnost za vyrobek . . . . . . . ..

str.

10
10
11
1
15
19
20
21
22
23
23
24
24
25
25
27
28
31
33
34
35
36

36
37

38
39



2.14Progndzandkladd . . ... chvie e ae 39
2.1.4.1 Jednicové ndkladyodbytu . . ... . .. 41
2.1.4.2 Jednicové ndklady vyroby . . . ... .. 45

2.1.4.2.1 Prognéza materidlovych ndkladi 46
2.1.4.2.2 Prognéza jednicovych mzdovych
nakladu . .o.ololoaeee e e s 53
2.1.4.2.3 Prognéza jednicovych niakladd na
ENETEIL L e Y 54
2.1.4.3 Néklady, jejichz vznik, vysSe a zruseni
zavisi primarné na smluvnich anebo
zakonnych ustanovenich . . . .. .. .. 55
2.1.4.4 Néklady, které vznikaji autonomnim

stanovenim cil v podniku a jejichZ vyse

je kontrolovatelna pred jejich vznikem . . 62
2.1.4.4.1 Naklady na marketing . . . .. 63
2.1.4.42 Naklady na vyzkumavyvoj . . . 67
2.1.4.4.3 Ndaklady na poradenstvi . ... 69
2.1.4.4.4 Ndklady na dalsivzdélavani .. 71
2.1.4.45 Maléinvestice ... ... ... 72

2.1.4.5 Néklady, které zavisi na vlastnich a cizich
platbach a na zptsobu financovani . . . 72
2.1.4.6 Naklady na vlastni vozovy park . . . .. 75
2.1.4.7 Ostatni naklady ovliviiyjici vydaje . . .. 77
2.1.5 Prakticky postup pfi prognéze nakladovych druhtt 78
2.1.6 Rozpoéty niakladovych stredisek . . . .. .. .. 80
2.1.7 Opatteni pfi odchylkach prognézyodeild . ... 81

2.1.8 Stanoveni cilt pomoci vyrobnich ukazatela

a zaétovacichsazeb . . .. .. ... ... .. .. 82
220 Emanéniplan. . oo o oobe e s i s n s s b 6 e 83-
2.2.1 Casové &lenéni finanéniho pldnu . . . . . . . . 83

2.2.2 Taktické finanéni pldnovani . . . . . . .. . . . 84

B



2.2.3 Operativni finanéni pldnovani . . . . ... ... 85
2.2.3.1 Globalni metody fizeni . ... .. ... 85
2.2.3.2 Podrobné pldnovdni . ... ... .. ... 87

2.2.3.2.1 Prognéza pfijmt zobratu . . .. 88
2.2.3.2.2 Prognéza vydaji na nakup

materidlu . . ... .. .. ... 94

2.2.3.2.3 Prognéza uhrady dané z pfidané
hodnloby: .5 s oos i 5 s s e oie 95
2.2.3.2.4 Piehled prognézy likvidity . . . 99
2.2.3.2.5 Zavéry z planu likvidity . . . . . 99
2.2.4 Strategické finanéni planovani . . . . .. ... 101
2.3 Plinovand bilance . .. ... TR 102
2.3.1 Planovani zdkladnihojméni . . . . .. .. ... 103
2.3.1.1 Zékladnivécné jméni . . . . ... ... 103
2.3.1.2Finanénivztahy . ... .. .. ... .. 106
2.3.2 Prognéza a pldnovani obéznych prostiedkt . . . 106
2i8 9. 1. Za80by ht s el e e e 106
2.3.2.2 Polotovary a hotové vyrobky . . . . .. 107
2.3.2.3 Pohledavky u zdkaznikG . . .. .. .. 108
2.3.2.4 Zavazky k dodavatelim . . . .. . .. 109
2.3.2.5 Bankovnizdvazky .. ... ... ... 109
2.4 Kalkulace pldnovanych ndklada . . ... .. .. .. 111
Porovnani pozadovaného a skuteénéhostavu . . . . . | | 113
3.1 Kontrolaziskuaztrat . ... ... ... ... ... . 114
3.1.1 Metoda celkovych ndkladd . .. .. ... . . . 115
3.1.2 Metoda nakladinaobrat . . ... ... . . . . 116

3.1.3 Kombinace metody celkovych naklad® a nakladd
NAODTAL =6 % 2l o G e s G @ R b e T 116
3.1.4 Kontrola diléichvynosa . . . . .. . . . . 117
3.1.4.1 Kontrola vysledki marketingu . . i

3.1.4.2 Rozbor prispevka na keyti naklada . 0 0 118



3.1.4.3 Rozbory zavislosti . . . . ... ..... 119

32 Kontrolalikvidity « « «: c 0005600 v o v e . 119

3.3 Kontrola hospoddrnosti . . . .. .... ....... 120

3.3.1 Hospodéarnost pfi pouziti cizich faktora . . . . . 120

3.3.2 Hospodarnost vlastnich vykond . . . . .. .. 124

4. Zprava o ekonomickém fizeni . .. ......... w e s 1271

4] ObsahZDTAVY . cic s v v s v s 6 068 sis o8 5 s 127

42 Formazprlvy . . . . . .. .o e o oo en o 129

4.3 Okruh adresatua zpravy o ekonomickém fizeni . . . . 133

4.4 Cetnost zprav o ekonomickém ¥izeni . ........ 133

4.5 Pribéh porad o ekonomickém Fizeni . .. ... ... 133

4.6 Planovaniopatfeni v ekonomickém fizeni . . .. .. 134

5. Problémy ekonomického Fizeni a protiopatfeni . . . . . .. 135
Formulédre

SH1-SH21 .5 % s amasas ssiessassenssssas 139



