Obsah

PTEAMIUNVAL ... et e e e e e e e e st eeeaeeeeeanns Vil
SYY4 gb=10 a1 0] o] = Vd XU F O URT XV
SezNaM TADUIEK ... .. XVII
1. Uvod do problematiky strategick€no FIZEeNi..........c.coveveeveiieciie e, |
I.I Poslani (mise) firmy, firemni principy aelementarni hodnoty.......................... 3
S L 7= 1 (=T 0 | PSP 5
1.3 Strategickd obchodnijednotka.............cccccooii 8

5] 1 161 TP PUPPR 1

(@ ) 7= 14 1 V7% 12

2. Strategické rizeni nakupu v kontextu strategického fizeni firmy................... 13
2.1  Modely/koncepty usporadani strategick€ho Fizeni ..........ccocceviiiiieiiiiiineen, 13
2.2 Model strategického fizeni preferovany autory této publikace...................... 15
2.2.1 Hierarchie firemnich strategii..........ccccouviiiiieeiiiiiiiiie e 15

2.2.2  KOrpOratni Strat@Qi€..........uuuuuuuurriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierir .. 16

2.2.3 Business (obchodni) strategie.............uuveverieireieriiiiiieiirereeeeeeeeeeeeeeeeeees 20

2.2.4  Horizontalni strategie.........ccooeeeiieii e, 21

2.2.5  FUNKCNT Srategie......cccceiiiieiiiiic s 22

5] 11 161 4 PP EPUT PP PPPPPPPPRPPRTS 24
(@] = V.4 14 VSRR 25

3. Obsah strategie NAKUPU POArODNE..........ccooiiiiiiiiiiee e 26
3.1 Strategické cile odvozené z nadfazené strategie..........cccooeveeeeiiiiiiiieeiniiieeeennne 26
3.2 Vymezeni role a rozsahu odpovednosti NAKUPU..........cceeeeriiiiiiiiieieeee e, 28
3.2.1 Nastroje analyzy souCasn€ho StAVU...............euuvvvvrvrurivurnnenniinernnennnn. 28

3.2.2 Kiritéria pro analyzu sou€asného stavu....................cccce. 28

3.2.3 Zadani nové role a UKOIT NAKUPU...........ccveeiieeceeicrie e 30

3.3 Struktura, fizeni a organizace NAKUPU.............uuuuurmumumimiiiiiiiiniennennnnnnenn—.. 32
3.3.1 Nastroje analyzy souasného stavu...........c.ccccccevviiiiiiiiiiiiiciieeeeeeee 32

3.3.2 Kritéria pro analyzu sou€asného Stavu.........ccccccccevvivviieieeeeeeecccinnne, 32

3.3.3  Zadani budouCiNO StAVU........cccceeiiiiiiiiiiiiiicc e 33



Sirategie nakupu

X1

3.4 Vybc&r arozvojsité dodavatell...........cccccoveeeeeiieeeie e 34
3.4.1 Nastroje analyzy sou€asného StaVvu...........ccccceeeeeeiiiiiiiiieeee e eeeiieeen, 35
3.4.2 Kiritéria pro analyzu soucasného StaVU.........ccccccceveiiviiiiniieeeeeeescinn, 35
3.4.3 Zadani budouCiNO StAVU.........cccoiiiiiiiiiiiiiee e 37

3.5 Planovani a fizeni dodavek a zasob...........ccccceeiiiiiiiiiii 38
3.5.1 Nastroje analyzy souCasného StaVU..........ccccceeviiiiiiiiieieee e eisiieieee e 40
3.5.2 Kritéria pro analyzu sou¢asného stavu.....................ccccc 40
3.5.3  Zadani budouCiNO StAVU.........cccooiiiiiiiiiiiiiece e 41

3.6 FinanCni aspekty NAKUPU..........uuuuumimiiiii s 42
3.6.1 Nastroje analyzy sou€asného StaVU..............euvvveeevieieieieieeeieieieeeieeeeeees 42
3.6.2 Kritéria pro analyzu sou€asného StaVU........ccccccceevivniviieeeeeeeeeeecnn, 42
3.6.3  Zadani Cill Strategi€.........cceevueiiiiiicie e 44

3.7 Smluvni vztahy a ZAKONNE POVINNOSTI.......coiiuiiiiiiiiiiiie e 44
3.7.1 Nastroje analyzy sou€asného Stavu..........cccceviiieeeiiiiiiiie e 44
3.7.2  Kiritéria pro analyzu sou€asného StaVU........ccccccccvvivniviiiirieeeesesinenn 45
3.7.3  Zadani Cill Strat@gi€.......c.ecevuuieieieee e 45

3.8 Kontrola afizeni kvality dOdAvVeK...........cccccoiiiviiiiiii 46
3.8.1 Nastroje analyzy sou€asného stavu...........ccccccceeiiiiie e, 46
3.8.2 Kritéria pro analyzu soucasného stavu.............cccccceeeiieee, 46
3.8.3  Zadani Cilll Strategie........ccecovueeiieeeieece e 47

3.9 Identifikace a fizeni rizik NAKUPU..........cccoiiiiiiiiiii e 49
3.9.1 Nastroje analyzy sou€asného StaVU..........cccccvveveeeeeeiiiiiiiiiinie e 49
3.9.2 Kritéria pro analyzu sou€asného StaVU.........ccccccoevcviiiiiireeeeeeeeciiee, 49
3.9.3  Zadani Cilli Strategie.........c.cocvveeiieiciiecee e 51

3.10 Informacni a technologicka podpora NAKUPU.........ccccoeeiiiiiiiiiiiiicieieeee e, 51
3.10.1 Nastroje analyzy sou€asného stavu...........ccccccceevvviviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee, 53
3.10.2 Kiritéria pro analyzu sou€asného StaVU............cceeevevveeeveveveeeeeeeeeeeennn. 53
3.10.3 Priklady zadani cil( pro oblast informacéni

a technologické podpory nakupu..........ccccoeeeiiiii 54

1 1 1 O RPRRRPR 54

Strategie nakupu v praxi - jak pfi jeji formulaci postupovat?...................... 55

4.1 Krok | - strategicka analyza zameéfend na strategii nakupu..............cccceeueeeee. 55
4.1.1 Poradi dil¢ich analyz pfi formulaci strategie nakupu....................... 57
4.1.2 Casovy horizont zpracovani externich analyz.............ccccoeveveeveeenennne. 58
4.1.3 Relevantnost analyz...............ccco 59
4.1.4 Analyza nadfazené strategie, identifikace strategie............................ 59
4.1.5 SLEPT analyza pro strategii NAKUPU............cccccuvurmriviiiriiiiiniiieniinnnannn. 63

4.1.5.1 Socialni/spoleCenské faktory...........ccccvvviviiiiieiiiiiniiiiieeiee, 68
4.1.5.2 Pravni faktory..........coeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeee e 69
4.1.5.3 Ekonomické faktory..........cccooiiiiiiiiii i 72
4.1.5.4 POIlItiCké faKtory.......ccueiiiiiiiiiieeee e 75
4.1.5.5 TechnologiCké faktory..........cccooiiiiiiiiiiiiiiee e, 76



Slovnicek pojmu

Literatura

4.1.6 Metoda MAP zpracovani SLEPT analyzy.......cccccccvvvvvrrnninnnnn...

4.1.7 Porterova analyza odvctvi zpracovana pro ucely formulace
Strategie NAKUPU..........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e

4.1.8 Analyza konkurence zpracovavana pro strategii nakupu..........

4.1.8.1 Analyza konkurentd, ktefijsou pro firmu/SBU
konkurenty jak na trzich zbozi a sluzeb.

tak na trzich vyrobnich faktor(l ...........cccccceeevienne.e,

4.1.8.2 Analyza konkurentd, ktefijsou pro firmu/SBU

konkurenty jen na trzich vyrobnich faktorq...............
4.1.8.3 Porovnani/benchmarking s konkurenty.......................

4.1.9 Analyza nejvyznamnéjSich konkrétnich dodavatel(]

pFi zpracovani strategie NAKUPU........cccoeeeeieeiiieiiiice e,

4.1.10 Analyza nejvyznamnéjSich konkrétnich zakaznikd

pFi zpracovani strategie NAKUPU........cccoeeereeeiieiiiiece e,

4.1.11 Analyza ocekavani dllezitych stakeholders, zpracovana

Pro strategii NAKUPU.........cueeiiiiiie e

4.1.12 Interni analyza pro strategii NAKUPU............ccoooiiiiiiiiiiiiee e,
4.1.13 Vyzkum v oblasti NAKUPU...........ccciiiiiiiieei e
4.1.14 SWOT ANAIYZA........eeiiiiiiiieee e

4.2 Krok 2 - Navrh nové nebo redefinice stavajici strategie nakupu..........
4.2.1  Struktura a formulace navrhu strategie ndkupu........................
4.2.2 Posouzeni kvality strategie NAKUPU..........ccoevvvvveveeevieiiiiiiieeeeeen

4.3 Krok 3 - Predpoklady pro strategiCké Fizeni........ccccceeeeiiiennnnnnnnnnnnnnnnns
4.4 Krok 4 - Implementace strategie nakupu a kontrola jejiho plnéni.........
1S 1 0 1 1 PRSP

Priklady a pfipadOVe StUAI@...........cccuiiiiiiiiiie et
5.1 Doporucend struktura prace zamérené na strategii nakupu...................

5.2 Jaky vliv ma pokles priimyslové vyroby na vyrobce oceli

A Aodavatele UNIT ... ...

5.3 Jaky je vliv cen energii na konkurenceschopnost evropského

A CESKENO PIUMYSIU......cicviiieie et
5.4 Treti pramysIOVA rEVOIUCE............ccueciiiiecie e
5.5 Strategicka analyza, nebo VYZKUM?........ccooiiiiiiiieine e

T 1S L1 PP

Obsah

........ 137



