
Podniková ekonomika a řízení FAPPZ
1
\

O BSAH

1 z á k l a d n í  e k o n o m ic k é  k a t e g ó r i e .........................................................

1.1 Podstata eko n o m ic ké  Čin n o s t i.....................................................
1.2 Tr h  a  tr ž n í mechanismus............................ - ...............»..................

1.2.1 Druhy trhů..............................................................................................
1.2.2 Tržní subjekty........................................................................................

1.2.4 Teorie nabídky a poptávky......................................................................
1.2.5 Konkurence.............................................................................................

1.3 V ybrané  u kazatele  výkonnosti e k o n o m ik y ..............................
1.3.1 Hrubý domácí produkt.............................................................................
1.3.2 Hrubý národní produkt............................................................................
1.3.3 Výsledky výroby z hlediska zemédílství (souhrnný zemědělský úCet)
1.3.4 Příjem z Činnosti zemčdčlského podniku................................................

1.4 Hospodářská p o l it ik a  státu...........................................................
1.4.1 Podstata hospodářské politiky státu........................................................
1.4.2 Agrární politika.......................................................................................

1.5 Daňo vá  soustava České  r epu bliky ................................................
1.5.1 Podstata a význam daní...........................................................................
1.5.2 Struktura daňové soustavy ČR................................................................
1.5.3 Charakteristika významných daní..........................................................

2 PODNIK A  PODNIKÁNÍ V  SYSTÉMU TRŽNÍ E K O N O M IK Y .........................

2.1 Po jetí podniku .................— .......... ................—- —  ------------------- --------------------------
2.1.1 Vymezení podnikáni..................................................................................................................
2.1.2 Životní křivka podniku..............................................................................................................
2 .1.3 Podnik jako produkční systém....................................................................................................

2.2 M ajetková  a  k a p itá lo v á  výstavba  p o d n ik u ..................................................................
2.2.1 Dlouhodobý majetek....................................................................................................................
2.2.2 Obéžný majetek..........................................................................................................................
2.2.3 Rozvaha (bilance)......................................................................................................................
2.2.4 Oceňováni majetku.....................................................................................................................
2.2.5 Opotřebeni a odpisování dlouhodobého majetku......................................................................

2 3  F in anč ní výsledky  výroby .................................................— ...........- .......... .....................

2.3.2 Výsledek hospodařeni................................................................................................................
2.3.3 Cash flow ....................................................................................................................................

2.4 NÁKLADOVOST PŘI PODNIKÁNÍ------------------------------------------------ --------------------------------
2.4.1 Klasifikace nákladů dle různých hledisek.................................................................................
2.4.2 ÚCel sledováni nákladů..............................................................................................................
2.4.3 Metodické postupy kalkulace nákladů.......................................................................................

2.5 ČLENĚNÍ NÁKLADŮ /. HLEDISKA ROZHODOVÁNI....................................................................
2.5.1 Krátkodobý a dlouhodobý pohled na náklady a jejich vývoj.....................................................
2.5.2 Zkoumáni vztahů mezi jednotlivými typy nákladů...................................................................

2.6 ROVNOVÁHA PODNIKU A MAXIMÁLNÍ ZISK......................... ................- ......... .........................

3  M AN AŽER  V  PROCESU Ř ÍZ E N Í.......................................................................................... ...................

3.1.1
3.1.2

3.2
3.2.1
3.2.2
3.2.3

M anagement.................................................... ............................— ...........— .— .............
Vývojové tendence managementu...........................................................................................
Definice pojmu management...................................................................................................
MANAŽER. •••••••••••»••••••••••••«••••••a»

Osobnostní charakteristiky manažera...
Postaveni manažerů v organizaci.........
Manažerské role dle Mintzberga..........

4 M ANAŽERSKÉ FUNKCE..........................

4.1 Pláno ván í..................
4.1.1 Úroveň plánování.......
4.1.2 Technologie plánováni

..7

.7

.8

.9
10
10
11
14
16
16
18
19
21



Podniková ekonomii«/ a  řízeni FAPPZ

4.1.3 Struktura podnikového plánu....................
4.1.4 Podnikatelský plán....................................

4.2 Or g a n izo v an í.........................................
4.2.1 OrganizaCnl systém podniku.....................
4.2.2 Organizační normy a procesní standardy...
4.2.3 Delegování................................................

4.3 Personální ř ízen í..-.............................
4.4 V edení l id í- — .—.........................——-

4.4.1 Teorie vedeni lid í......................................
4.4.2 Metody vedení lid i...................................
4.4.3 Motivace -  motivační teorie.....................

4.5 K o n tro la   ...................... - ..............——
4.6 K o m u n ikac e  v  ř íz e n í............................

4.6.1 Komunikační proces................................
4.6.2 Komunikace v organizaci..........................

4.7 Rozhodovaní .— —............................
4.7.1 Prvky rozhodovacího procesu...................
4.7.2 Fáze rozhodovacího procesu.....................
4.7.3 Modely rozhodovacího procesu................
4.7.4 Metody rozhodování................................
4.7.5 Faktory ovlivňující kvalitu rozhodováni....

............95

............99

..........100

..........100
......... 111
......... 114
......... 118
--------120
......... 120
......... 123
......... 124
..........131
_____134
......... 135
.......... 137
-------- 138
.......... 139
.......... 141
.......... 143
.......... 144

........... 145

5 STRATEG ICKÉ Ř ÍZENÍ......... 146

5.1
5.2 
5-3

5.3.1
5.3.2
5.3.3
5.3.4

5.4
5.4.1
5.4.2

5.5
5.6

5.6.1
5.6.2
5.6.3

SIÖ?.KV STRATEGICKÉHO ZAMÍŘENÍ PODNIKU....................................................................
Proces strategického  ř ízení................................................- ....................................
Strateg ic ká  a n alýza  vnějšího  prostředí................................................. .............. .
PEST analýza.......................................................................................................................
Analýza hybných sil v  odvčtví.............................................................................................
Analýza konkurence v odvčtví.............................................................................................
Analýza konkurentů.............................................................................................................
Strateg ic ká  a n alýza  vn itř n íh o  prostředí........................................... - ................
Analýza zdrojů a kompetenci...............................................................................................
Analýza portfolia.................................................................................................................
Generování strategických  a lte r n a tiv .......................................- ..........................
T ypologie  s tr a te g ií........ - ................................. ..........................................................
Porterovy konkurenční strategie..........................................................................................
Ansoffovy strategie..............................................................................................................
Strategie podle podílu na trhu..............................................................................................

... 147 

... 149 

... 152 

... 154 

... 156 

... 158 

... 162 

... 163 

... 164 

... 166 
-  170 
... 173 
... 175 
... 177 
... 179

6 M O NITO RO VÁNÍ PRŮBĚHU A  HODNOCENÍ PODMKATEI-SKŔ Č IN N O S TI...........................180

6.1.1
6.1.2
6.1.3

6.2
6.2.1

6 J

f in a n č n í a n a l ý z a .................................................. ..............................................................
Uživatelé finanční analýzy................................................................................................
Metody finanční analýzy....................................................................................................
Pomčrové ukazatele...........................................................................................................
I n t e n z it a  ze m ě d ě ls k é  výr o by ............................ ............................ - .............................
Ukazatele intenzity zcmčdčlské výroby............................................................................
Pr o d u k t iv it a  práce v  p o d n ik u ......— ..................................... ....... .......................... ..

180
180
183
185
196
197
198

7 M ARKETING O VÉ Ř ÍZE N Í.......... 201

7.1 Podstata .m ar ketin g u ------------------ - ............................
7.1.1 Definice marketingu..................................................................
7.1.2 Podnikatelské koncepce -  vývoj marketingové filozofie..........

7.2 Marketingový výzkum .................... .................................
7.2.1 Vymezeni marketingového výzkumu.......................................
7.2.2 Proces marketingového výzkumu.............................................

7 J  Spotřební c h o ván í /  Nákupní cho vání spotřebitelÍ'-..
7.3.1 Model kupního chování spotřebitele........................................
7.3.2 Faktory ovlivňující kupní chování............................................
7.3.3 Kupní rozhodovací proces spotřebitele.....................................

......201

.....201

.....205

..... 210

.... 210

......211
216

.....216

.....216

.....220



Podniková ekonomika a řízeni FAPPZ\
-------------------- Г

7.4 CÍLENÝ MARKETING -  PROCES STP (SEGMENTACE, TARGETING, POSITIONING)--------------223
7.4.1 Segmentace trhu............................................................................................................................ 223
7.4.2 Tržní cileni....................................................................................................................................225
7.4.3 Tržni umísťování.........................................................................................................................226

7.5 M a r k e tin g o v é  nástrojové proměnné (m a r ketin g o vý  m ix ) --------------------------------227
7.5.1 Produkt..........................................................................................................................................227
7.5.2 Cena.............................................................................................................................................. 235
7.5.3 Distribuce......................................................................................................................................241
7.5.4 Propagace /  marketingová komunikace......................................................................................244

8 EK O N O M IC KÉ HODNOCENÍ INVESTIC  A  JEJIC H  F IN A N C O V Á N Í-------------------------------------249

8.1 D r uh y  in vestič n í č in n o sti------------------------------------------------------------------------------------249
8.2 M eto d y  hodnocení in v e s t ic ------------------- ------------- ----------------------------------------------250

8.2.1 Jednoduchá kritéria hodnoceni efektivnosti investic (statické metody).....................................250
8.2.2 Složitá kritéria hodnocení efektivnosti investic (dynamické metody)......................................251

8 J  Po ř izo v á n í in v e s t ic ----------------------------------------------------------------------------------------------255
8.3.1 Financování investic úvčrcm...................................................................................................... 256
8.3.2 Leasingové financování.............................................................................................................. 257

9 SEZNAM  POUŽITÝCH ZD R O JŮ ------------------------------------------------------------- ------------------------------259

10 PŘ ÍLO H Y ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 266


