OBSAH:

I. Organisace jako vyrobni ¢initel

Teleologie organisac¢nich principu . T
Podstata organisa¢nich zasad - Organisace a or gamsaton - Védecké
organisace - Racionalisace.

Prukopnici védecké organisace 12

Fayolismus - Taylorlsmus - Zasady J. A. Kon{enskeho ~ Od védecké
organisace podnikove pres hospodarsky organismus statu k vedecke

organisaci svetoveho hospodarstvi.

Organisac¢éni struktura AR : . .
Organisac¢ni postup - Orgamsai’:m systémy - Rozbor provozu -
Ustredni podnikova sprava - Technické reditelstvi - Komerdni

reditelstvi - Sekretariat - Pravni oddeéleni - Sprava prumyslo-
vych objektu a vSeobecného provozu.

ErvRasrormy-praomysliovychpodnlleu:- e,
Podniky jednotliveu - Podniky osobnich spole¢nosti - Podmky

kapit. spole¢nosti - Vyrobni podniky druzstevni - Narodni podniky.
Poslanl zavodnich a podnikovych rad .

Nadstavba prumyslového podnikani
Ustredni svaz prumyslu - Hospodaiska rada.

II. Nakup a evidence materialového skladu.

39

Nakupni agenda a ukoly . .
Ukoly nakupniho oddéleni - ZjiStovani pot1 eb Planovém potreb

- Evidence u dodavatelu a vybizeni k nabidkam - Udeélovani za-
kazek dodavatelum - Sledovani objednavek - Prijem materialu

a zbozi - Kontrola uctu.

Skladistni agenda : : :
Skladistnl organisace - Umlstém skladlét - Rac1onallsa ce a ev1-

dence skladu - Poukéazky na material - Statistika odpadku - Tri-
déni a znackovani - Skladové ucetnictvi.

11I. Organisace vyroby.

Priprava prace .
Uvod - Vyrobni prlkaz - Rozplska _ Priivodka - Obé&Zni listek -

Poukazka na material - Pracovni listek.

Organisace prubéhu vyroby . .
Vypracovani doprovodu provoznich tlskoplsu - Dllenske vyrobm

disposice,

Prace v prumyslovém podniku . .
Dilovedouci a mistfi - Casova mzda - Mzda ukolové - Skupmové

ukoly - Prémiové mzdové soustavy - Halseyuv prémiovy systém -
Rowanuv systém - Ganttuv systém bonusovy a prémiovy- Bede-
auxuv bodovy systém - Némecky prémiovy systém - Podil na
zisku - Bafuv mzdovy systém - Iniciativa zaméstnanci - Bezpel-

101

371




nost pracujicich - Pé¢e o hygienu zameéstnanci - Vychova zamést-
nancu - Psychotechnika.

Casové a pohvybové studie .
Uvod - Pojmy vykonlt analys. prace - Praktlcké prlklady cleném
vyrobnich rozvrhu - Theorie rozboru vyrobniho ¢asu - Praxe mé-
reni ¢asu a stupnt vykonnosti - Postup pfi tikolovani u ukolare a
kalkulanta - Pomucky pro ¢asoméri¢ska studia - Studia pohybova.

Rozbor a technika vyrobnich postupu .
Podstata vyrobnich postupt - Postupy podle produkémch forem
vyroby - Zmeény ve vyrobnich postupech - Postupy montazi - Po-
stupy dodavek -~ Prubéh postuparské organisace a evidence.

IV. Methody racionalisace.
J

vVedecke rizeni praces . . .-
Racionalisace - Organisace pracovni ekonom1e - Odstraﬁovani
ztrat - Zavér - Risika prumyslového podnikani - Risika zmetku
- Podnikohospodarské zabrany proti zmetktum.

Vyzkumnictvi a normalisace . . . :
Prumyslové vyzkumnictvi - Normalisace - Hospodérsky vyVOJ,
smerujici k normalisaci - Technika normalisacnich praci - Roz-
déleni norem - Normy veédeckého rizeni prace.

LLicovaci soustava . .
Definice a zakladni pojmy - Zaklady 11covac1 soustavy D1lenské
kontrola vyrobku.

Racionalisace naradovny . :
Vyrobni naradi - Vydejna naradi - ngnahsovam narad’ov potreb

Rizer a-planovani vyroby . : ;
Rizeni vyrobpy - Konstruktérske kancelére - Plénovam vyroby

Pomucky fizeniaplanovani. . i
~—Pracovni program naveéstni - Planovaci tabule - Kontrolni prosto-
rova deska + Grafick ody Vyrobnich planu - Ganttovy diagramy
prace - Diagram planovaci (diagram rozvrhu) - Ganttuv m
zasoby zameéstnanosti - Ganttuv diagram vykonu - Diagram vy-

roby plynulé - Harmonogramy.

Ochrana dusevniho vlastnictvi . 219
Ochrana patentni - Licence - Jind zakonna ochrana du§evn1ho
viliastnictvi - Obchodni a vyrobni tajemstvi.

Y. Podnikové pocetnictvi,

Registrace provoznich jevu . 227
Theoreticky uvod - Registrace matemélovych spotreb Reglstrace
pracovnich naklada - Mzdové skontro - Vysledna kalkulace - Re-
gistrace vyrobnich vykonu - Ucetni evidence investic - Hlavni
skupiny néakladovych nositelu - Provozni a finan¢ni ucetnictvi.

Jednotnéd organisace podnikového poc¢etnictvi . 246
Zakon 116/46 - V1adni narizeni 205/46.

372




Smeérna osnova udc¢tu v prumyslovem podniku .
Investiéni majetek - Zasoby - Finan¢ni majetek - Naklady - Zumt-
kovani trid 4—7 provoznim ucetnictvim - Vynosy - Rozvaha, ucty
rozvazné, ucet hospodarského vysledku - Ucetni doklady.

drpeorie a-organisace statistiky ..

Definice a poslani statistiky - Centralisac¢ni system Decentrahsace
statistickeé ¢innosti { Pomucky pracovni a jejich-zarizeni -f Zasady
opatrovani a pozorovani podnikovych jevu - Zretel k Jevﬁm retro-
spektivnim - Srovnavani skupinovych podnikovych jevu - Formu-
lare a tiskopisy jakozto prameny k statistice - Poc¢etni hodnoceni
a manipulace statistickych jevu - Diagramy a kartogramy - Dia-
gramy »Z« - Vypoc¢et mimo ramec diagramu »Z« v praxi - Statistika
materialova - Statistika nakupu a opatreni materialu - Statistika
skladu a rezie materialové - Vyrobni statistika - Statistika vlast-
nich nakladu - Statistika technicka - Intensita vyroby - Statistika
spravni a odbytova - Statistika odbytu a prodeje.

Rozpocetnictvi

Theorie rozpocetnictvi - Dllél rozpoéet prodeJe - Plénovém vyroby
- Rozpocet nakupu - Rozpocet provoznich nakladu - Rozpocet na-
kladu spravnich - Rozpoc¢et pomocnych vyrobnich naklada - Roz-
pocet investiéni - Rozpocet financ¢ni - Decentralisace rozpocetnictvi
a aplikace normalii v rozpoctech dil¢ich podnikovych oblasti -
Rozpocet hospodarskych vysledku - Rozpoctova kontrola.

Vnitroprovozni a mezipodnikové srovnavani

eoumyslovehnipodn it aithmr. : .
Theoreticky uvod - Vnitroprovozni srovnavam - Posléni vzéJem-
ného srovnavani podniku - Prameny mezipodnikového srovnavani

- Rus8ivé vlivy mezipodnikového srovnavani - Rozbor pomérti ma-
jetkovych a kapitalovych - Mezipodnikové srovnavani jako slozka
rizeneho hospodarstvi.

VI. Organisace prodejniho oddéleni tovarny

Ukol prodejniho oddéleni,

Externi prode)ni organisace . . ;
Externi prodejni organisace prumysloveho podmku - Exterm pro-
dejni organisace exportni - Exportni ceny a platebni podminky.

Interni prodejni organisace a disposice .
Interni prodejni organisace prumyslového podniku - Dlsposme
prodejniho oddéleni pro nakup a vyrobu - Evidence objednavek,
pohledavek a informace o spolehlivosti.

Prodejni a odbytova pododdeéleni : .
Dopravni oddéleni - Sprava skladu hotovych vyrobku a prechod-
nych skladi - Sprava vzorkoven, prodejnich skladu a filidlek -
Vzorky v exportnim obchodé - Kancelar reklamy a naboru -
Zaver., '

264




