Kouzelné slovo, Puvod kouzelného slova. Organisace a organiso-
vani. Organisator a vykonavatel. Priklady odliSeni organisatorfl.
Dulezitost organisace a organisovani. Nutnost vybudovani orga-
nisaéni nauky. Vyznam 2zivelnich organisaci a zivelniho organi-
sovani pro organisac¢ni nauku, Nedostatky omezeni organisac¢nich
poznatku na lidské organisace. Vyznam organisaéni nauky pro
praxi. Predmet této knihy.

A.ZAKLADNI ORGANISACNI POJMY

znaky organisovanosti. Nazorny priklad, Pasobivosti. Odpory.
Napor. Vzdor. Priklad uspésného spojeni odport. Podstata orga-
nisovanosti, Uéin organisace. Kvocient nadporu a vzdoru (pomérny
napor a vzdor). Organisovani. Vnitrnif odpor souboru neboli roz-
por. Organisovédni se zdarem a s nezdarem, Neucéinné organiso-
vani, Desorganisovani. Troji druh souborfi. Stupné organisova-
nosti. Soulad ¢asti mezi sebou a s celkem, Relativnost organiso-
vanosti. Zivotni organisovanost. Slozitost a rozrtiznénost neni
organisovanost. Organisace, organisovany utvar, soubor, soustava.
Aktivni a pasivni organisovanost soustavy. Mocenstvi a odolnost.
Organisacéni sila soustavy. Organisovanost nezavisi na druhu slo-
zek soustavy. Ucelnost neni znakem organisovanosti. Zdar nebo
nezdar neukazuje na stupen organisovanosti. Organisovani zivelni
a umysiné (védomé). Organisovani skutec¢né a myslenkové. Orga-
nisaé¢ni hledisko. Organisa¢ni{ zkusenost. Organisac¢ni nauka, Vy-
znam organisa¢ni nauky. Cim se liSi organisa¢ni nauka od ostat-

nich nauk? Rozvrh dalsi prace.
B. ZIVELNI ORGANISACE

I. Stavy Zivelnich organisaci (organisac¢ni statika) .

1. Stavy soubortt a soustav.

Déje a stavy. Stav skuteény, pozorovany a postrehnuty. Stav
poc¢atedni, konelny, b&zny. Slozky stavu soustavy. Zivelni orga-
nisace.
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Priklad. Skladba soustavy. Prirozené a umelé slozky soustavy.
Slozky radové, mocenské a odolnostni (opérné). Pasobivosti a od-
pory Jakozto slozky utvari. Spoutani a uvolnéni pusobivosti.
Rozptyl a usmérnéni nebo soustredéni pasobivosti.
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Usporadani slozek v soustavé. Prima vazba. Primy rozpor. Plso-
bivosti vazebné a rozkladné. Nepriméd vazba. Znazornén{ primeé
a neprimé vazby dvou slozek. Priklady vazeb. Pevnost vazeb.

Doplnkové vazby. Nesoumernost doplikovych vazeb, Vazba Je

16 Organisadni nauka




universalni organisaéni princip. Vnitrni rovnovaha soustavy. Pri-
klad soustavy s mocenskym stredem: slunec¢ni soustava. Mocen-
ské rozruzneni. Mocensky stred. Roztridéni soustav podle mocen-
ského rozruznéni. Priklady mocenského rozruznéni. Priklad sou-
stavy S odolnostnimi slozkami: lidské télo. Odolnostni neboli
opérné slozky. Odolnostni rozruznéni. Priklady odolnostniho roz-
ruznéni. Soustavy spojek v utvarech. Organisa¢ni plasti¢nost
(tvarlivost).
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Hranice kapky vody. Hranice socustavy. Relativnost hranice.
Vnejsi forma soustavy. Forma slita a c¢lenita. Vyznam slitosti
a clenitostl.

0. Prostredi soustavy T R R A SRR N S A R B 2 51

Prostredi (okoli) soustavy. Soustava slozkou vysSSi soustavy
v prostredi, Nesteiny vliv téhoz prostredi. Vnéjsi rovnovaha
soustavy.

6. Mocenstvi a odolnost soustavy
soustava nositelkou pusobivosti a odpora.
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Uto¢né a obranné ptisobeni.

Il. Zmény stava Zivelnich organisaci (organisac¢ni dynamika)

1. Zivelni plisobeni e g Lo

Priklad: pad jablka se stromu, Zivelni pGsobeni. Dé&j a déni.
Prvky deéje. Priklad roztridéni déja.

2. Zakladni déje.

a) Pohyb Ry
Priklad. Pohyb.

b) Pojenl a louceni .
Priklad: srazeni vodnich par. Pojeni. Prvky pojeni. Vysledek
pojeni. Zmeéna slozek pri pojenl. Priklad: drobeni skal. Louceni.
Prvky louceni. Priklady louceni. Vyznam pojeni a louceni.

¢c) MiSeni a tridéni . :
Priklad: miseni vody dvou rek. Miseni, Priklad: tridéni stromu
vichrici. Tridéni, Priklady zivelniho tridéni. Zivelni tridénf
v prostredi stalém a promeénlivém., Priklad retézového tridéni
v soclalnim vyvo]l. Vyznam misSeni a tridéni.

d)bBudovanlzasodDOUL eV aIly s i Sttt e S s S S s
Priklad: rybnik s pritékajici a odtékajici vodou. Kladné a za-
porné proudéni. Pohyblivd rovnovaha. Priklady pohyblivé rovno-
vahy. Clenitost seustavy a proudéni, Budovani a odbouravani. -
Priklad: zivelni budovani a odbouravédni kapky vody. Ucinky
budovani a odbouravani na soustavu. Priklady budovani a od-
bouravani. Existenéni nutnost prevahy kladného proudu. Rozdil
mezi budovanim a odbouravanim. Budovani a ‘odbouravani v na-
boZenskych predstavach. Poznamka.

Zlvot Soustavy . .
VZI‘llk frvani a Z(fu‘llk soustaw

a) Zrozeni soustavy-.-- . . .
Vznik soustavy zakladnimi déji.
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Prehled.
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Vnéjsi a vnitrni stabilita. Kvantitativni stabilita. Kvalitativni
stabilita. Strukturni (organisac¢ni) stabilita. Vliv budovani a od-
bouravani na strukturni stabilitu, Priklady strukturni stability.
Viiv ¢lenitosti. Priklady stability vrstev. Pomérnia stabilita his-
torickych vrstev soustavy.

. Vnitrni a vnejsl rovnovaha soustavy

Priklad: vahy v klidu. Zakon rovnovahy. Vvrovnana soustava.
Priklad: traskavy plyn. Nevyrovnana soustava. Priklady vyrov-
nanych a nevyrovnanvch soustav.

3. Zivotni periodicita . S T
Pohybliva rovnovaha. Periodické kolisani.

4. Vyvoj soustavy

c) Krise soustavy .

Priklad z fysiky. Priklad ze socialniho zivota. Uzivani slova
krise. Relativnost poijmu Kkrise. Elementarni krise. Priklad:
spojovani dvou kapek vody. Elementarni krise C (spojovaci).
Priklad: rozaéleni kapky vody. Elementarni krise D (rozluco-
vaci). Priklady slozitéjsich krisi. Mezna rovnovaha. Priklady.

d) Smrt soustavy

4. Zakladni vyvojove déje

Vyvojové zmény soustavy.

a) Rast a ubyt soustavy TR N T St A TS s e Ml e A

Zzmeéna poctu slozek v soustave. Zmeény ve vystavbé pri rustu
a Ubytu.
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Priklad: rozraznéni pSeniénvch zrn. Rozrtiznovani. Ustejnovani.
Cinitelé rtiznéni. Relativnost rfiznénf. Zdakon rtiznéni a stejnéni. Ne-
zvratnost déja rtznéni. Rliznéni v soustaveé. Vznik rozporti v roz-
raznéné soustavé. Smér vyvoje rozruznénych soustav. Podstata
dopnkové vazby. Dvoji tendence rtznéni. Priklady rozrtiznénych
soustav. Merhanika usteinovani. Kazda opakovatelnost je uste]j-
nénim. Priklady ustejnovani. Vyznam ruznéni a ustejnovani,

C) S CelO Y AN SO AN Yo e et ot e G it o SN S E

Priklad. Scelovani. Plvtvani plisobivostmi pri scelovani. Priklady
scelovani. Priklady plyvtvani pGsobivostmi pri scelovani.
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Priklad: slunecéni soustava. Vy¥voj mocenskych stredi. Priklady
mocenského rozrioznéni. Stabilita soustav mocensky rozruzne-
nych, Priklady rozporti soustav mocensky rozrfiznénych. Stupno-
vité mocecenské rozrfznéni. Priklady stupnovitého mocenského
rozruznéni. Vyznam mocenského rozrtznéni, Mnohostrednost
soustav a desorganisace,

e) Vyvoj odolnostnich (opérnych) stredfi

Priklad: vapencové kostry korenonozci., Odolnostné rozrtznéna
snoustava. Vnitrni rozporv nasledkem odolnostniho rozruznéni.
Priklady vnitrnich rozportt v soustaviach s opérnymi slozkam.il.
Srovnani rozruznéni mocenského a odolnostniho.
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Priklad: tvoreni politické organisace., Organisacéni déj. Priklady
fazi v orzanisac¢nim déjil.




C. SOUSTAVY ORGANISOVANE LIDMI .
I. Lidské pusobeni

1. Lidské vytvory a organisace
Uvod. Roztiridéni soustav lidmi organisovanych.
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Priklad. Cin, jednédnf, ¢innost. Pohnutky ¢&inu, jedndn{ ¢innosti.
Roztridén{ lidskych pohnutek. Bezdééné a umysiné lidské puso-
beni. Cil. Vyznam cile., Nestejné pohnutky a cile téZe prace.
Cile konetné a pomocné, hlavni a vedlejsi. Projevy viile vyvo-
lavajici a ridici jednani. Slozky organisac¢niho c¢inu.

3. Mocenstvi a odolnost ¢clovéka.

Lidské puUsobivosti a odpory. Télesné a dusSevni vlastnosti a
schopnosti, Dovednosti a véedomosti. Povahové vlastnosti. Mravni,
politické a j. ndazory. Postaveni v socialni skupiné. Majetek. Zvy-
Seni mocenstvi a odolnosti jedince i naroda.

4. Rozmanitost lidskeho pusobeni.

Roztridéni lidskych puasobeni. Vychodisko kombinat ,,lidsky
svet’’,

. Reakce Zivelni prirody
Zakon rovnovahy. Priklady.

Il. Racionalisace lidského puscbeni

1. Uloha a kol

Zadkladni stupné vy¥voje lidského ptsobeni. Uloha a ukol. SloZky
ulohy nebo tkolu. Vznik tloh a ukoltl. Rozrtiznéni prikazce a re-
Sitele Ulohy. RozSirovani lidské zakladny uloh. Zména prikazce
ulohy. Zména resitele Glohy. Pomfcky reseni uloh.

2. Slozky reSeni uloh.
Zakladni slozky resSeni.

/) Priprava. - reseny s-.. < --
Slozky pripravy reSeni uloh,
a) Orientace

Vyznam slova orientace. Priklad: topograficka orientace (orien-
tace v misté). Slozky orientaéni c¢innosti, Priklad: orientace
0 stavu prumyslového podniku, Vyznam orientace.

3) Rozbor a sestaveni sloZek .

Druhy slozek. 1. Pohnutky jednan{ nebo ¢innosti. 2. Cil jednani
nebo ¢innosti. 3. Vlastni ptsobeni. Dilo. Dilo a cil. Rozbor dila.
Pracovni metody. Roztridéni pracovnich metod. 4. Cinitelé jed-
nani nebo c¢innosti, a) Misto a prostor jednani nebo ¢innosti.
b) Cas. c¢) Subjekt lidského plisobeni. Mocenstvi subjektu pfiso-
beni. Roztridéni subjektt puasobeni podle druhi dovednosti
a vedomosti, podle stupné dovednosti a védomosti, podle funkei
a hodnosti. Rozbor lidské slozky. d) Predmeét (objekt) lidského
pasobeni. e) Vlivné prostredi. Roztridéni pracovni vyzbroje.
0. Projevy vile., V¥znam a uloha vedoucich. Sestaveni slozek.

y) Planovani

Vychodisko planovani, Priklad: planovani stavby. Dil¢f plano-
vani. Slozky planovani. 1. Planovani mista a prostoru. 2. Pla-
novani ¢éasu. 3. Planovan{ lidské slozky a jeji organisace, 4. Pla-




novan{ pracovni{ vyzbroje a jejf organisace. 5. Pldnovan{ pracov-
nich metod. 6. Planovani kontroly, Meze planovani.

b) Vlastni resSeni
Faze vlastniho reSeni.

a) Rozhodnuti. Priklad. Retézy rozhodnutf
B) Provadéni
y) Kontrola

c) Hodnoceni reseni .

Srovnani organisovanosti. Priklady hodnoceni. Prehled slozek re-
Seni uloh.

3. Podstata reseni ulohy.

Tri faze kazdé ulohy (dialektika 1ulohy). Mechamsmus metody
Priklady mechanismu metody.

. Vvyznacéne metody reseni uloh.

a) Metoda pojeni

Podstata metody. Vnitr nf a Vné,‘]§l spojka, Pfiklady pou21ti me-
tody. Metoda jednostranného pojeni.

b) Metoda louceni . : ; . . . :
Podstata metody. Priklady pouziti metody.

¢c) Metoda miseni . . : : : : .
Podstata metody. Priklady pouziti metody.

d) Metoda tridéni

Priklad: rozklad nafty oreruSovanou destilacif. Priklad: oddélo-
vani mouky od otrub. Podstata metody tridéni. Priklad: doby-
vani zlata ze zlatonosného pisku. Postupné neprimé tridéni, Pri-
klady pouziti metody.

e) Metoda budovani a odbouravani .
Podstata metody. Priklady pouziti metody.

f) Metoda soustredovani a rozptylovani

Utok a obrana. Zdar Gtoku. Zdar obrany. Metoda soustfedovéani
neboli koncentraéni. Metoda rozptylovaci neboli drobici. Priklady
pouzitf metody soustredovani. Priklady pouzitf metody rozpty-
lovani (drobeni). Priklad: dalkovad plavba eskadry. Priklad:
odolnost retézu. Zakon minima. Priklady pouziti zaAkona minima.
Ulohy s urcitelnymi a neurdéitelnymi slozkami. Ulohy nere3itelné.
Re3enf tiloh s uréitelnymi slozkami. Re3eni tiloh s neurditelnymi
slozkami, Priklady tloh s uréitelnymi a neurcéitelnymi slozkami.
Vzajemny pomér UGloh s urcéitelnymi a neurcitelnymi slozkami.

o) Metoda rozrtznovani a budovani doplnkovych vazeb
Podstata metody. Priklady pouziti metody.

h) Metoda mocenskeého rozruznovani
Podstata metody. Priklady pouzZiti metody.

i) Metoda odolnostniho rozrtznéni .
Podstata metody. Priklady pouziti metody.

j) Metoda vyvolavani vnitrnich rozport
Podstata metody. Priklady pouziti metody.

k) Metoda scelovani (konsolidace)
Podstata metody. Priklady pouziti metody.
1) Metoda ustejnovani R R S M TR
Podstata metody. Priklady pouzZit{ metody.




D. ZAVER
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Uvod. ,.Na pocCatku bylo slovo.‘ MySlenka. Nabozenska tradice.
Posvatné knihy. Specialisace zaméstnani a védéni, Lidova mou-
drost. Specialisace ve védach. Misto pro organisa¢ni nauku. Prak-
tické davody pro vybudovani organisaé¢nli nauky.

2::Cesta korganisacnisnauces:;

Jeji plvod. Jednonta poradacich metod. Geneticka jednota. Sjed-
nocovani metod ve vSednim Zzivoté, Sjednocovani spole¢nou reci.
Sjednocovani filosofii. Heglova a Marxova dialektika. Vyznam
dialektiky pro organisa¢ni nauku. VSeobecny vyvojovy 2zakon
H. Spencera. Bogdanovova tektologie. Védecké rizeni, racionalisace,
véda o praci, Vlastni pokus o organisa¢ni nauku.

3. Zakoncéeni

Cil organisaénif nauky. Ukoly organisa¢ni nauky. Sirfen{ organi-
saéni nauky. Sjednoceni vySsiho studia organisac¢ni naukou.

Literatura

Organisac¢ni nazvoslovi

Abecedni ukazatel

SEZNAM VYOBRAZENI]

. Prima vazba slozek a, b : ; : : ;

. Neprima vazba slozek a, b za pomoci vnéjsi spojky c

. Soustava mocensky jednostredna a jedncstupnova . 5 A
. Soustava mocensky jednostredna dvoustupnova s prostym pod-
rizenim

. Soustava mocensky jednostredna dvoustupnova S néaobnym podri-
zenim radovych slozek .

. sSoustava mocensky trojstredna Jednostupnova S nésobnym podri-
zenim radovych slozek .

. Soustava mocensky dvoustredné dvoustupﬁové S nasobnym podri-
zenim v 2. stupni EORELY :

. Dvé eventuality vychodu z elementérm kmse %7

. Dvé eventuality vychodu z elementarni Krise D .

. Spojenl pohnutky a cile .




